Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno sci Eurotel SA i Grupy Eurotel
za | potrocze 2013 roku
(okres od 01-01-2013 do 30-06-2013)

Informacje o Emitencie:

Eurotel S.A. z siedzibg w Gdansku przy ulicy Mysliwskiej 21, wpisana do rejestru

przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pdétnoc
w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000258070, Regon: 191167690, NIP: 586-158-45-25, powstata 1 czerwca 2006 roku, jako
kontynuacja dziatania Eurotel Sp. z 0.0. powstatej w lipcu 1996 roku, ktéra rozpoczeta dziatalnosc
handlowg we wrzesniu 1996 roku.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 749 651 PLN po umorzeniu czesci skupionych akcji. Zostat w catosci
whniesiony i optacony.

Struktura i dziatalno $¢& Grupy Kapitatowej Eurotel:

EUROTEL SA

Viamind Sp. z 0.0. MediaSystemSp. z 0.0.
100% 48%

W skiad Grupy wchodzi spotka Viamind Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Taborowej 20,
wpisanej do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy
w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000285357, REGON 141064315 i NIP 951-222-
52-44.,

Eurotel SA posiada 100% udziatbw w ww spoéice od 1 stycznia 2013 roku i od tej daty konsolidowany
jest wynik tej spotki w catosci. Eurotel byt wiekszosciowym udzialowcem tej spotki od 8 pazdziernika
2009 roku.



Gléwng dziatalnoscig Viamind Sp. z 0.0. jest obstuga sieci sprzedazy w ramach operatora telefonii
komorkowej PLAY poprzez sie¢ salondw sprzedazy i grupe doradcéw biznesowych. Viamind Sp. z o.0.
posiada na koniec czerwca 2013 roku sie¢ 115 salonéw sprzedazy, co daje pozycje leadera pod
wzgledem ilosci punktéw sprzedazy w ramach tego operatora.

Eurotel SA réwniez posiada udzialty w MediaSystem Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy przy ul.
Dworcowej 81B, REGON 092957309, KRS: 000030956 w ktérej Eurotel SA posiada obecnie 770
udziatow stanowigcych 48% kapitatu spoétki. Mediasystem Sp. z 0.0. zajmuje sie telesprzedaza,
prowadzeniem call center oraz telemarketingiem. Obecnie koncentruje sie na wspOtpracy z
operatorem T-Mobile, a w przysztosci planowane jest rozszerzenia aktywnosci o wspotprace z firmami
ubezpieczeniowymi, finansowymi czy innymi ustugodawcami.

Dziatalnosc¢ tej spotki prowadzona jest przez konsultantéw telefonicznych, pracujacych zmianowo na
ponad 150 stanowiskach na koniec czerwca 2013 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Eurotel SA w | pétroczu 2013 roku, byta sprzedaz towardéw i
ustug oferowanych przez T-Mobile Polska S.A. operatora sieci telefonii komérkowej T-Mobile na
postawie Umowy Agencyjnej wraz z zalgcznikami oraz Umowy Dystrybucyjnej wraz z zatgcznikami
dotyczacej sprzedazy produktéw bezabonamentowych pod markg T-Mobile na karte i Heyah.

Sie¢ sprzedazy Eurotel jest najwiekszg w ramach tego operatora i stanowi prawie 30% udziat w jego
sieci sprzedazy posrednie;.

Dodatkowo Eurotel SA wspotpracuje z operatorem telewizji satelitarnej nc+. Sie¢ sprzedazy w ramach
Eurotel SA obstugujaca tego operatora liczy 70 punktdow sprzedazy, ktore sg niezalezne od innych
punktow sprzedazy w ramach Eurotel SA.

Od czerwca 2013 roku Eurotel SA jest réwniez autoryzowanym sprzedawcg produktow Apple i
posiada swdj pierwszy salon pod markg iDream otwarty w Bydgoszczy. Planowane sg kolejne
otwarcia nowych salonéw w dalszej czesci roku.

Struktura akcjonariuszy

W | poéhoczu 2012 roku nie nastgpity znaczace zmiany w strukturze akcjonariuszy nadal
wiekszosciowy kapitat stanowig osoby zasiadajgce w organach zarzadczych jak i nadzorujgcych
Spoiki bedace réwniez zatozycielami Spétki.

Zmiany w ilosci posiadanych akcji przez osoby zobowigzane do publikacji takich informacji, byty
przedstawiane w formie raportéw biezgcych.

Dodatkowo w sktad akcjonariatu wchodzi kilka funduszy inwestycyjnych z ktérych dwa przekroczyty od
dtuzszego czasu 5% prég zaangazowania.

Publikacja prognoz

Zarzad nie publikowat prognozy za 2013 rok. Nie jest jednak wykluczone podanie takiej prognozy w
sytuacji, kiedy posiadane dane pozwolg na okreslenie jej parametrow.

Organy Zarz adcze i Nadzoruj ace

W ramach Zarzadu Spoitki nie nastapity zmiany, natomiast od 1 stycznia 2013 roku na stanowisko

cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Piotr Adamek, na miejsce poprzednika, ktory ziozyt
rezygnacje, co byto przedmiotem stosownego raportu biezacego. .



Polityka dywidendy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 25 kwietnia 2013 roku, podjeto uchwaly o wyplacie
dywidendy za okres od 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku w wysokosci 5 997 208, 00
zt (stownie: pie¢ milionéw dziewieéset dziewiecdziesigt siedem tysiecy dwiescie osiem ztotych 00
groszy), co dato kwote 1,60 zt (stownie: jeden zioty szesédziesiat groszy) na kazdg akcje Spétki w
liczbie 3 748 255 sztuk i okreslenia daty ustalenia praw do dywidendy na 22 maja 2013 roku oraz dnia
4 czerwca 2013 roku, jako daty wyptaty dywidendy.

Reszte zysku w kwocie 79 946 zt 83 gr (stownie: siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewiecset
czterdziesci szes$¢ ztotych 83 grosze) uchwalono przeznaczyé na kapitat zapasowy.

Dywidenda wyptacona zostata z wlasnych $rodkéw, a stopa dywidendy w momencie jej wyptaty
wynosita ok. 9%.

Wyptata dywidendy spowodowata zmiane w ilosci wolnych srodkéw obrotowych w Spéice, ktoére bedg
sukcesywnie uzupetniane w zwigzku z wypracowywaniem zysku w ciggu roku.

Spotka kontynuuje w ten sposéb polityke corocznej wyptaty dywidendy. Jej poziom zalezny jest co
roku od wypracowanego zysku i planéw inwestycyjnych. Zatozeniem Spoiki jest coroczne wyptacanie
dywidendy.

Gléwne obszary dziatalno $ciiich najwa zniejsze parametry

Dziatalno$¢ Spotki polega na sprzedazy ustug i produktow znajdujacych sie w ofercie operatora
zarobwno w rynku prywatnym (dla klientéw indywidualnych) jak i biznesowym (dedykowanym dla firm).
Pozyskiwanie klientbw odbywa sie w salonach sprzedazy sieci Eurotel (w przypadku rynku
prywatnego) i polega na podpisywaniu umoéw (nowych) o swiadczenie ustug telekomunikacyjnych lub
anekséw je przedtuzajacych ( dotychczasowymi klientami) Dziatalnos¢ w zakresie obstugi rynku
biznesowego, prowadzona jest przez Autoryzowanych Doradcéw Biznesowych, ktérzy zwykle
odwiedzajg zainteresowanych klientéw bezposrednio w ich miejscach pracy.

Prowizje wyptacane sg za podpisane umowy i aneksy oraz realizacje r6znych, zmieniajgcych sie
celow okreslanych przez operatora. Cykl wyptat prowizji jest miesieczny, a dodatki i premie wyptacane
byly w cyklach kwartalnych, co zmienito sie na miesieczne rozliczenia od lipca 2013 roku. Prowadzone
sg rowniez rekalkulacje polegajace na wyliczaniu realnej ilosci aktywnych uméw w okresach 6
miesiecy (umowy jeszcze po 3 i 12 miesigcach) po ich podpisaniu i na tej podstawie korygowaniu
wyptaconych prowizji (w gore lub odliczen).

W 2013 roku miata miejsce znaczgca zmiana dotyczaca sposobu rozliczania zakupywanych u
operatora T-Mobile telefonéw promocyjnych. Zmiana polega na sprzedawania towaru bedacego
wiasnoscig T-Mobile oraz towaru bedacego wlasnoscig Eurotel. Towar dostarczany jest bezposrednio
do poszczegllnych salonéw sprzedazy jako wlasnos¢ T-Mobile i jesli w okreslonym czasie nie
zostanie sprzedany, jest wystawiany dokument sprzedazy na Eurotel. Pozwala to na lepsze
(losciowo) i szybsze zaopatrzenie salondw sprzedazy. Towar ewidencjonowany jest kasach fiskalnych
jako towar wiasny lub towar obcy w zaleznosci od tego, ktérego towaru dotyczy transakcja. Przyjmuje
sie ok. 10% do 15% zakupOw nie jest sprzedawanych w terminie i pozostaje do rozliczenia w
pézniejszym okresie.

Sie¢ sprzedazy liczyta 164 APS na koniec czerwca 2013 roku (z czego 44 to salony bezposrednio
obstugiwane przez Eurotel), w stosunku do 184 na koniec | p6trocza 2012 roku. Zmniejszenie ilosci
salonéw zwigzane byto z przeprowadzanym procesem optymalizacji i reorganizacji sieci sprzedazy w
celu dostosowania jej struktury do potencjatu i wymogow rynku. Strategig Spéiki jest posiadanie
salonéw o najwyzszej efektywnosci (a przez to i rentownych), dzieki czemu mozliwe jest czerpanie
dodatkowych zyskéw z tytutu realizacji zadan naktadanych przez operatora.

W raportowanym okresie podpisano w sieci Eurotel 44 416 nowych umoéw i 71 907 anekséw za$ w
analogicznym okresie ubiegtego roku byto to 52 801 nowych umoéw i 70 553 aneksow.

Eurotel SA zatrudniat w | potroczu 2013 roku 201 pracownikéw, zas w analogicznym okresie 2012
roku byto to 206 oséb.

Liczba Autoryzowanych Doradcéw Biznesowych Eurotel w ramach operatora T-Mobile na koniec
raportowanego okresu byla zblizona w obu poréwnywalnych okresach i wyniosta 72 osoby.



Koordynacja ich pracy prowadzona byta przez 7 regionalnych Autoryzowanych Centréw Biznesowych.
Planowany jest wzrost ilosci posiadanych doradcéw biznesowych.

W kategorii produkty pre-paid sprzedawane sg w salonach wtasnej sieci sprzedazy produkty pod
marka T-Mobile na karte i Heyah. Sa to zestawy telefonu z kartg, same karty z numerem oraz kupony
lub jednostki uzupeltniajagce wartos¢ i waznos¢ kont wspomnianych telefonéw. Dystrybuowane sg one
gtéwnie w punktach sprzedazy wtasnych jak i partnerskich.

Sprzedaz akcesoridw i telefonéw bez abonamentu (open market — OM) prowadzona jest w sieci
wlasnych salonow sprzedazy jak i punktach partnerskich. Na sprzedazy tego rodzaju produktow
Spoétka uzyskuje marze handlowe. Eurotel nie zajmuje sie redystrybucjg tych produktéw dla
odbiorcow hurtowych. Wielko$¢ sprzedazy rosnie z roku na rok dzieki inwestycjom Spoétki w
dedykowane ekspozytory do salondéw sprzedazy oraz bezposredniej wspotpracy z producentami
sprzetu. Zarzadzanie zaopatrzeniem w akcesoria zleca sie firmom zewnetrznym, ktére sg w tym
wyspecjalizowane.

Eurotel SA jest réwniez autoryzowanym przedstawicielem Platformy ,nc+”, oferujacej transmisje
przekazu satelitarnego programow telewizyjnych w formacie cyfrowym w wielu przypadkach w
standardzie wysokiej rozdzielczosci HD. Wspétpraca polega na obstudze logistycznej i organizacyjnej
sieci punktéw sprzedazy oferujgcych ustugi tego operatora. Sg to réwniez punkty niezalezne od
posiadanej sieci salondéw operatoréw telefonii komorkowej i zlokalizowane sg w salonach RTV,
serwisach urzadzeh satelitarnych itp. Eurotel posiada tez stoiska wolnostojace w formie ,wysp” w
centrach handlowych. tacznie sie¢ tworzy na koniec czerwca 2013 roku 70 punktéw sprzedazy,
niezaleznych od innych sieci obstugiwanych przez Grupe.

Warto zwréci¢ uwage na potencjat tej sieci sprzedazy, pozwalajacy na oferowanie w jej ramach innych
produktéw czy ustug, ktérych nie mozna zaoferowac w sieciach operatoréw telefonii komorkowych.

Od czerwca 2013 roku rozpoczeto wspotprace z Apple polegajacg na sprzedazy produktéw tej firmy w
dedykowanych salonach sprzedazy klasy premium. Obecnie Spétka posiada jeden taki salon otwarty
w Bydgoszczy, a do konca 2013 roku, planowane jest otwarcie kolejnych dwaoch.

Podsumowanie wynikéw dziatalno  sci

Wyniki | p6trocza 2013 roku w Eurotel SA, poréwnywalne do wynikéw za | péirocze 2012 roku,
zwigzane byly gtéwnie z efektywnoscig funkcjonowania w ramach operatora T-Mobile. Mniejsze niz
oczekiwano przyjecie przez rynek oferty w | kwartale, wplynetlo na brak mozliwosci realizacji
natozonych przez operatora plandéw i przez to znaczace zmniejszenie wielkosci wyptaconej prowizji.
Spadek przychodéw z tego tytutu byt juz nadrabiany od Il kwartatu, ale skala utraconych korzysci byta
zbyt duza, aby je catkowicie nadrobié.

Spadek przychodéw dotyczyt jednak nie tylko przychodéw z tytutu prowizji, ale réwniez przychodow
ze sprzedazy towaréw (telefonéw promocyjnych). Wprowadzana od poczatku 2013 roku zmiana zasad
rozliczen za te telefony, polegajaca na ich sprzedazy jako towar obcy, bedacy wtasnoscig operatora,
skutkowata zmniejszeniem przychoddw z tego tytutu. Tylko pewna czes$¢ nie sprzedanych telefonow
jest po okresdlonym terminie fakturowana na Eurotel. Zmiana systemu rozliczen za telefony nie dotyczy
calego obrotu z operatorem, ale przewidywane jest wprowadzenie jej catkowicie do korca 2013 roku.

Skonsolidowane przychody sp6tki wzrosty rok do roku o 14 procent, natomiast zysk netto osiggnieto
na poréwnywalnym poziomie.

Skonsolidowane przychody wyniosty 65 min zi, wobec 57 min zt w | pétoczu roku ubiegtego.
Natomiast zysk netto Eurotel SA wyniost 3 203 tys. zt w | p6troczu 2013 r., wobec 2 762 tys. zt w
analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza 16% wzrost.

Wyptacenie dywidendy w | pétroczu 203 roku w rekordowej wysokosci 1,6 zt na akcje bylo mozliwe
dzieki osiaggnietemu rezultatowi za 2012 rok, jak rowniez brakowi znaczacych potrzeb inwestycyjnych.
Wyptata dywidendy jest jednym z podstawowych celéw Spéitki i byta wyptacana od poczatku
funkcjonowania na GPW.

Wyptata dywidendy bedzie w coraz wiekszym stopniu zaleze¢ od wynikéw osigganych przez spoiki
tworzace Grupe Eurotel i dzielonego przez nie zysku.



Sie¢ nc+ obstugiwana przez Eurotel, to 70 punktdéw sprzedazy, ktére prowadzone sg w rdéznych
lokalach nie zwigzanych z bezposrednig wspotpracag z operatorami telekomunikacyjnymi.

Rozpoczecie wspotpracy z Apple w czerwcu 2013 roku, polegajacej na budowaniu sieci salonéw
sprzedazy tej marki pod nazwg handlowg iDream, spowoduje z jednej strony wzrost przychodéw, ale z
drugiej zwiekszenie potrzeb inwestycyjnych zwigzanych z otwarciem takiego salonu, jak i jego
zatowarowaniem. Zwiekszy sie przez to amortyzacja w zwigzku z poczynionymi inwestycjami oraz
stany magazynowe.

Do konca 2013 roku Spoétka planuje otwarcie jeszcze, co najmniej dwoch takich salonow.
Uruchomiony zostanie rowniez sklep internetowy iDream, ktéry dedykowany bedzie ofercie Apple.

Siec Play obstugiwang przez spétke Viamnd tworzy 115 punktéw sprzedazy.

W ramach spétki zaleznej Viamind osiggnieto stabilno$¢ zwigzang z osiggnieciem pelnej efektywnosci
posiadanej sieci sprzedazy. W | kwartale 2013 roku w stosunku do | kwartatu 2012 roku, wystgpit efekt
poprawy wyniku, zwigzany z konsolidacjg przejetej od marca 2012 roku innej sieci sprzedazy w
ramach operatora PLAY. Poprawa wyniku Viamind zwigzana wiec byta wiec nie tylko ze zwiekszeniem
efektywno$ci dziatania, ale i skali funkcjonowania tej sieci sprzedazy.

W ramach tej sieci jest jeszcze mozliwe dalsze zwiekszanie skali dziatania i proces niewielkiego
rozwoju organicznego, jak réwniez nie jest wykluczone dokonanie kolejnych akwizycji innych sieci
sprzedazy.

Spotka jest caty czas otwarta na rézne formy dalszego rozwoju zaréwno poprzez akwizycje innych
sieci sprzedazy jak i calkiem nowe projekty zarébwno w ramach branzy telekomunikacyjnej jak i poza
nig. Posiadany potencjat i doswiadczenie pozwalajg na szerokie mozliwosci inwestycyjne w tym
zakresie.

Spoétka MediaSystem zajmujaca sie telesprzedaza i obstugg call center, ktéra podlega od 2013 roku
peinej konsolidacji, zwiekszyta potencjat swoich mozliwosci, rozbudowujac ilos¢ stanowisk do obstugi
telefonicznej ze 100 do 200 i zwigkszajac ilos¢ konsultantéw ze 100 do 150. Planowany jest dalszy
wzrost ilosci konsultantow, co powinno sie przetozy¢ na dalsze zwiekszenie dynamiki wzrostu wyniku
osiggnietego juz w | pétroczu 2013 roku.

Czynniki ryzyka i polityka bezpiecze nAstwa

Ryzyko kredytowe

Spotka posiada wysokg ptynnosé finansowa. Osiggana jest ona dzieki prowadzeniu rentownej
dziatalnosci jak rowniez dzieki oparciu wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi o kredyty
kupieckie.

Dla zabezpieczenia ciggtosci funkcjonowania, Spoétka posiada rowniez dodatkowo kredyt w rachunku
biezacym, ktory stuzy zabezpieczeniu plynnosci i finansowaniu niespodziewanych, chwilowych
potrzeb. Kredyt ten moze stuzy¢ réwniez czesciowo wspieraniu inwestycji w nowe projekty w
przypadku takich potrzeb.

Wolne srodki pieniezne lokowane sg w bezpieczne instrumenty finansowe jak lokaty w renomowanych
bankach. Biezace nadwyzki srodkéw pienieznych sg oprocentowane na rachunkach over night.

Ryzyko walutowe

Spotka nie byta i nie jest strong w istotnych transakcjach w walutach obcych z odroczonym terminem
ptatnosci. Dziatalno$¢ gospodarcza Spétki nie jest w znaczacy spos6b zwigzana z wahaniami kurséw
walut.

Wahania kurséw walut nie wptywajg w wiekszym stopniu na wyniki Spétki, gdyz dotycza czesci
salonéw w jakich stawki czynszowe okreslone zostaty w walutach obcych. Biorac pod uwage, ze tylko
okoto 40 salondw jest bezposrednio optacanych przez Spotke, a nie wszystkie z nich majg stawki
czynszowe w walutach, skala tego czynnika nie jest zbyt znaczaca dla stabilnosci Spotki.



Ryzyko obrotu

Spotka zabezpiecza sie przed brakiem ptatnosci od swoich odbiorcéw poprzez stosowanie systemu
monitorowania ich zobowigzan, ustalania limitbw kredytowych oraz przyjmowanie zabezpieczen
ptatnosci.

W przypadku wystgpienia zadtuzenia i koniecznosci jego windykowania, Spétka posiada stosowne
umowy z firmami wyspecjalizowanymi w tego rodzaju dziatalnosci.

Niepewne naleznosci sg spisywane jako rezerwy i uwalniane w przypadku wptyniecia srodkéw z ich
tytutu.

Ryzyko zale zno$ci handlowych

Zagrozeniem dla Spoétki jest w pewnym stopniu uzaleznienie od jednego gtdwnego dostawcy (T-
Mobile Polska S.A. dawniej Polska Telefonia Cyfrowa S.A.). Zagrozenie to jest jednak coraz mniejsze i
raczej teoretyczne. Pozycja Spotki w ramach operatora T-Mobile, jest znaczaca, gdyz sie¢ sprzedazy
Eurotel stanowigca ok. 30% sieci dealerskiej operatora powoduje, ze operator jest réwniez
zainteresowany utrzymaniem w dobrej kondycji tak duzej czesci swojej sieci sprzedazy.

W ramach operatora PLAY z ktérym wspOtpracuje spoétka zalezna Viamind Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, obstuguje ona 115 punktow sprzedazy, co stawia jg w pozycji leadera w ramach tego
operatora.

W ramach platformy ,nc+", operatora telewizji satelitarnej, sie¢ Eurotel jest réwniez znaczacym
partnerem.

Od poczatku 2013 roku zmodyfikowano funkcjonujacy juz w 2012 roku system prowizyjny. Gléwng
zmiang bylo zwiekszenie udziatu premii i bonuséw za realizacje planéw i celdéw okreslonych przez
operatora. Potencjalnie daje to mozliwos¢ wiekszej prowizji, ale jednoczesnie wymaga realizaciji
okreslonego poziomu sprzedazy. W ramach operatora T-Mobile plany wyliczane sg obecnie liniowo,
za$ dodatkowe zrddto przychodu stanowig cele okreslane przez operatora kwartalnie (od potowy 2013
roku cele te sg naliczane miesiecznie), ktorych realizacja umozliwia ograniczenie ryzyka zwigzanego z
brakiem realizacji planu.

W drugiej potowie roku Zarzad Spéiki oczekuje zwiekszenia zyskow w stosunku do pierwszego
péirocza z tytutu sezonowego wzrostu sprzedazy oraz wyeliminowania czynnikow wyjatkowych jak
nowy system rozliczen za towar, ktdre miaty miejsce w | potowie roku.

Wspotpraca z innym operatorem (PLAY) pozwala zmniejsza¢ skale wptywu operatora T-Mobile na
dziatalno$¢ Spokki. Sie¢ Viamind moze przekroczy¢ na koniec 2013 roku 30% udziat w zyskach Grupy
i prawie 40% w przychodach

Podpisanie umowy o wspotpracy z Apple, ktéra daje mozliwosé otwierania autoryzowanych salonéw
sprzedazy tej marki, pozwala w perspektywie 2 lat na stworzenie kolejnego segmentu w ramach
spoiki, ktérego znaczenie bedzie z czasie coraz bardziej rosto. W czerwcu 2013 roku zostat otwarty
pierwszy salon sprzedajgcy produkty Apple pod markg wlasng iDream. Do konca 2013 roku
przewiduje sie otwarcie co najmniej 2 takich salonow. W ramach tej marki bedzie rowniez dziatat
rowniez sklep internetowy iDream.pl

Ryzyko zmiany umowy

Ryzyko zwigzane ze zmiang umowy z operatorami zwigzane jest przede wszystkim ze stawkami i
warunkami prowizji. Operatorzy majg takie mozliwosci i wprowadzajg r6znego rodzaju zmiany.
Przyktadowo od kilku lat corocznie w sieci T-Mobile zmieniane sg warunki handlowe. Nalezy jednak
zwréci¢ uwage, ze zmiany te majg gtéwnie charakter dostosowujacy warunki prowizji do sytuacji na
rynku i oczekiwan operatorow dotyczacych realizacji zaktadanych przez nich celéw. Oczywiscie nie
zawsze kierunek czy skala tych zmian sa zgodne z interesem Spoiki, jednak nie mozna stwierdzic, ze
dziatania te majg celowo szkodzi¢ interesom swoich partneréw. Potwierdzeniem tej tezy jest
dotychczasowa historia wspotpracy z poszczegélnymi operatorami.

Ryzyko wypowiedzenia umowy jest ograniczone okresem wypowiedzenia wynoszacym 12 miesiecy
oraz skala dziatania Spotki, ktora stanowi znaczaca czes¢ sieci sprzedazy poszczegdlnych operatoréw
w zwigzku z czym w interesie operatoréw lezy réwniez dobra kondycja swoich partneréw.



Ryzyko rynkowe

Ryzyko zwigzane z rynkiem dotyczy zaréwno konkurencji jak panuje w branzy jak réwniez popytu w
diuzszej perspektywie czasu. Struktura sieci sprzedazy operatoréw telefonii komérkowych w Polsce
oparta jest o sie¢ salondéw sprzedazy witasnych i partnerskich jak Eurotel czy jego spoiki zalezne.
Struktura ta jest na dzien dzisiejszy w petni uksztattowana i bardzo trudno z tego powodu wej$é
nowym podmiotom i rozpoczga¢ budowanie swoich sieci sprzedazy od poczatku. Z kolei przejecie juz
istniejgcych sieci sprzedazy niewiele zmieni w konkurencyjnosci na rynku, gdyz nie wptynie na ilo$¢
istniejgcych punktow sprzedazy.

Opis organizacji Grupy Kapitatowej, ze wskazaniem j  ednostek podlegaj acych konsolidaciji.

Grupe Kapitalowg stanowi Jednostka Dominujgca ,EUROTEL” S.A. oraz Jednostka zalezna
,VAIMIND” Sp. z 0.0. podlegajaca konsolidacji metoda petna.

Od grudnia 2011 roku Eurotel SA réwniez posiada udziaty w spoice zaleznej Media System Sp. z o.0.
z siedzibg w Bydgoszczy przy ul. Dworcowej 81B, REGON 092957309, KRS: 000030956 w ktorej
Eurotel SA na dzien 30.06.2013 r. posiada 770 udziatdw stanowigcych 48,125% kapitatu spoiki.
Media System Sp. z 0.0. zajmuje sie telesprzedazg, prowadzeniem call center oraz telemarketingiem.
Obecnie koncentruje sie na wspoOlpracy z operatorem T-Mobie, a w przysziosci planowane jest
rozszerzenia aktywnosci o wspoilprace z firmami ubezpieczeniowymi, finansowymi czy innymi
ustugodawcami.

Sprawozdanie finansowe Media System podlega konsolidacji metodg petng poczawszy od 1 stycznia
2013r.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitalo  wej, w tym w wyniku pot aczenia
jednostek gospodarczych, przej ecia lub sprzeda zy jednostek grupy kapitalowej Emitenta,
inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyz acji i zaniechania dziatalno $ci.

,LEUROTEL"” S.A. tworzy Grupe Kapitalowg poczawszy od 8.10.2009 roku. Zwigzane bylo to z
przejeciem wiekszosciowego pakietu 70% udziatéw w Viamind Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.
Struktura Jednostki dominujgcej ulegta zmianie od dnia 1 stycznia 2013 r. Eurotel S.A. zakupit
29,99% udziatow, zwiekszajac tym samych stan posiadania do 100% udziatu w kapitale zaktadowym
Viamind Spétka o.0.

Poczawszy od 1 stycznia 2013 r. konsolidacji metodg petna podlega réwniez Media System Spéika z
0.0.

Stanowisko Zarz gdu Jednostki Dominuj acej odno $nie do mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej
publikowanych prognoz wynikbw na dany rok, w Swietle wynikdw zaprezentowanych w
raporcie okresowym w stosunku do wynikéw prognozowa nych.

Zarzad Jednostki Dominujgacej nie publikowat prognozy na 2013 rok

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie wyklucza jednak publikacji takiej prognozy w p6zniejszym terminie,
kiedy oszacowanie wynikéw bedzie bardziej mozliwe.

Wskazanie akcjonariuszy posiadaj gcych bezpo srednio lub po srednio przez podmioty zale zne
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgro madzeniu Emitenta na dzie n przekazania
raportu wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj acych ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wltasno  $ci
znacznych pakietbw akcji Emitenta w okresie od prze kazania poprzedniego raportu
kwartalnego.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego nastgpity zmiany (zmniejszenie o 38.442
szt akcji) w stanie posiadania akcji przez akcjonariusza posiadajgcego ponad 5% akcji, obnizajac tym
samym swoj udziat w kapitale akcyjnym o 1,02% oraz obnizajac swéj udziat w ogéinej liczbie gtoséw
na WZA o 1,02%.



Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio i posrednio ponad 5% akcji
wg stanu na dzien przekazania skréconego skonsolidowanego raportu pétrocznego za 2013 r.:

% gltoséw na
Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu WZA
Krzysztof Stepokura 1131182 30,18 30,18
Jacek Foltarz 1003 679 26,78 26,78
Allianz FIO 268 205 7,16 7,16
PKO TFI 208 674 5,57 5,57
Razem : 2611740 69,68 69,68

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Emitent
osoby zarz adzajace i nadzoruj ace Emitenta,
informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego

a lub uprawnie n do nich (opcji) przez
zgodnie z posiadanymi przez Emitenta
raportu kwartalnego.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego nastgpity zmiany (zmniejszenie o 38.442
szt akcji) w stanie posiadania akcji przez akcjonariusza bedacego cztonkiem Rady Nadzorczej,
obnizajgc tym samym swdj udziat w kapitale akcyjnym o 1,02% oraz obnizajgc swéj udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na WZA o 1,02%.

Aktualny stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce wg stanu na dzien
przekazania skroconego skonsolidowanego raportu potrocznego za 2013 r.:

% glos6w na
Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu WZA
Krzysztof Stepokura 1131182 30,18 30,18
Jacek Foltarz 1003 679 26,78 26,78
Tomasz Basinski 130 900 3,49 3,49
Marek ParnowsKi 72 000 1,92 1,92
Razem : 2337 761 62,37 62,37

Wskazanie post epowan toczacych si e przed sadem, organem wia sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej, z uwzgl ednieniem informacji w zakresie:

a) post gpowania dotycz gcego zobowi gzan albo wierzytelno $ci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktérych warto $§¢ stanowi co najmniej 10% kapitaldbw wlasnych emitent a, z
okre §leniem: przedmiotu post epowania, warto $ci przedmiotu sporu, daty wszcz ecia
post epowania, stron wszcz etego post epowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wi ecej post epowan dotycz acych zobowi gzan oraz wierzytelno $ci, ktérych t gczna
warto ¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wias nych emitenta, z okre $leniem
tacznej warto $ci post gpowan odrebnie w grupie zobowi azan oraz wierzytelno $ci wraz ze
stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesi  eniu do najwi ekszych post epowan w
grupie zobowi gzan i grupie wierzytelno $ci - ze wskazaniem ich przedmiotu, warto S$ci
przedmiotu sporu, daty wszcz ecia post epowania oraz stron wszcz etego post epowania;

Z informacji posiadanych przez Zarzad ,Eurotel” S.A. wynika, ze Spdiki Grupy nie sa strong w
postepowaniach sadowych, arbitrazowych i administracyjnych opisanych w par. 87 ust. 7 pkt. 7



Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub przez jedn ostke od niego zale zng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powi gzanymi, je zeli pojedynczo lub t acznie s one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach ni 2 rynkowe

Nie wystgpity takie transakcje. Transakcje rynkowe z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione
w skroconym sprawozdaniu finansowym.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostk e przez niego zale zna jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powi gzanymi, je zeli pojedynczo lub t acznie s one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach ni  z rynkowe.

Nie wystagpity takie transakcje.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub przez jedn ostke przez niego zale zng poreczen
kredytu lub po zyczki lub udzieleniu gwarancji — t acznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, je zeli taczna warto $¢€ istniej acych por eczen lub gwarancji stanowi
réwnowarto $¢€ co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

W raportowanym okresie Emitent przystgpit do diugu w ramach Umowy Wielozadaniowej zawartej
przez spoétke zalezng Viamind Spoétka z 0.0. z Deutsche Bank PBC S.A. W dniu 24.06.2013 r.
podpisano aneks do Umowy o Linie Wielozadaniowg do wysokosci 5.620 tys. zi.

Ponadto w raportowanym okresie Eurotel SA udzielita spéice zaleznej Media System Spotka z o.o.
dwéch pozyczek krotkoterminowych o tgcznej wartosci 400 tys. zt. Na dzien bilansowy naleznosci te
zostaly sptacone.

W dniu 18 kwietnia 2013 r. Emitent udzielit poreczenia do kwoty 750 tys. zt w ramach Umowy o kredyt
w rachunku biezgcym udzielonej Spétce zaleznej Media System Spétka z o.0.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s g istotne dla oceny sytuacji kadrowej, maj  atkowej,
finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatlowej i ch zmian, oraz informacje, ktére s q
istotne dla oceny mo zliwo sci realizacji zobowi gzan przez Grup e Kapitatow a.

Eurotel SA przedtuzyt na warunkach opisanych w stosownym raporcie biezacym 32/2013, umowe 0
obstuge bankowg w Banku Millennium SA. Podstawowe zatozenia tej umowy, to oprécz obstugi
rachunkéw i zwigzanych z nimi ofertami powigzanymi (w tym na karty pfatnicze), jest posiadanie linii
gwarancyjnej dla zabezpieczenia ptatnosci dla firm wspotpracujacych (gtéwnie operatorow
telekomunikacyjnych) oraz ptatnosci czynszu za wynajmowane lokale.

W ramach posiadanego produktu finansowego w tym banku, Eurotel SA posiada linie kredytowg
wysokosci do 7,5 min zl, ktéra moze by¢ wykorzystana jako kredyt w rachunku biezacym do
wysokosci 5 min zt lub przeznaczona na gwarancje bankowe i poreczenia do kwoty 4 min zi. Stuzy
ona do zabezpieczania potrzeb Spotki jak i Grupy w przypadku zwiekszonych zakupow badz
koniecznosci poniesienia wydatkéw inwestycyjnych, jak réwniez prowadzenia biezacej dziatalnosci
wymagajacej stosownych zabezpieczenh.

Viamind Sp. z 0.0. posiada Umowe na Linie Wielozadaniowg z limitem 5.620 zt, Media System Spotka
z 0.0. Umowe na kredyt w rachunku biezacym z limitem 500 tys. zt.

Grupa zachowuje caly czas plynnosé finansowa i wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, a Zarzad
Spotek Grupy nie widzi zagrozen z tym zwigzanych rowniez w najblizszym okresie czasu

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Zarz adu Eurotel SA b edgq mialy wplyw na osi agniete
przez Grup e skonsolidowane wyniki w perspektywie co najmniej k olejnego kwartatu.

Najwiekszy wplyw na wyniki Il potrocza bedzie miat z jednej strony poziom realizacji planéw
narzuconych przez operatora dla Eurotel i wynikajace z tego mozliwe do uzyskania dodatkowe
wynagrodzenie, a z drugiej strony, oferta promocyjna przygotowana przez operatoréw sieci
komorkowych na okres wzmozonych zakupéw.



Zmiana regularnosci wyptacania premii z kwartalnych okreséw na miesieczne, powoduje, ze mozliwe
jest lepsze okreslenie planéw przez operatora do potencjatu sprzedazy w danym okresie jak réwniez
wptywac bedzie na poprawe szybkosci sptywania prowizji za sprzedaz, co poprawi ptynnosc.

Rozwdj sieci salonéw sprzedazy produktow Apple pod markg iDream, spowoduje zwiekszenie
przychodow z tego tytutu, a z drugiej strony wptynie na zwiekszenie potrzeb finansowych zwigzanych
z koniecznoscig adaptacji nowych salonéw oraz ich p6zniejszym zatowarowaniem. Do konca 2013
roku przewiduje sie otwarcie co najmniej dwéch dodatkowych salonéw, oprécz istniejacego od
czerwca salonu iDream w Bydgoszczy.

W ramach spotki MediaSystem przewiduje sie dalsze zwiekszenie jej poziomu sprzedazy, co
zwigzane bedzie z pelnym wykorzystanie posiadanych stanowisk pracy. Pod koniec czerwca 2013
roku spétka posiadata 150 konsultantéw pracujacych na 200 stanowiskach pracy. Pod koniec roku
przewidywane jest petne obsadzenie posiadanych stanowisk.

Zwiekszenie skali dziatania spotek zaleznych, spowoduje zmiane struktury przychodéw oraz wzrost

ich udziatlu w ramach Grupy Eurotel, przez co udziat przychodéw z tytutu wspétpracy z T-Mobile sie
zmniejszy.

Spotka w raportowanym okresie jak i obecnie zachowuje peing ptynnosé finansowg i terminowo
reguluje swoje zobowigzania.
W najblizszej przysztosci nie ma zagrozen dla dziatalnosci Spotki o jakich Zarzad miatby wiedze.

Pozostale informacje dotyczace sytuacji w Spotce i osiggnietych wynikach, podane sg w kolejnych
zatgcznikach do raportu okresowego za | pétrocze 2013 roku.

Zarzagd Eurotel SA

Gdansk, dn. 30.08.2013r.



