Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
przez Eurotel S.A. w 2011 roku
(czesé sprawozdania z dziatalno sci Emitenta)

SPS TRESCI:

Wskazanie: Strona
- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie 2
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

lub

- zbioru zasad fadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mogt sie zdecydowaé
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny

lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w
zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w
zakresie tadu korporacyjnego.

Wskazanie tych postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa 3
wyzej, od ktorych emitent odstapit oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli 3
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne 4
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich

procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i

ich procentowego udziatlu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu na

dzieh 31 grudnia 2009 r..

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne 4
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak 5
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby

gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy zgodnie

z ktérymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami

wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow 5
warto$ciowych emitenta.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0s6b zarzadzajacych oraz ich 5
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta. 6
Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw 6
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z

regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony.

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetow.

Sktad osobowy Zarzadu 10

Sktad osobowy Rady Nadzorczej 10



Wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst

zbioru zasad jest publicznie dost  epny

lub

- zbioru zasad fadu korporacyjnego, na ktorego stos owanie emitent moégt si e
zdecydowa ¢

dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dost epny

lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotycz  gcych stosowanych przez emitenta
praktyk w

zakresie tadu korporacyjnego, wykraczaj acych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosow anych przez niego praktykach w
zakresie tadu korporacyjnego.

Uchwalg nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r. wraz z pdzniejszymi zmianami, Rada
Nadzorcza GPW w Warszawie S.A. uchwalita zasady tadu korporacyjnego w postaci
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW. Zgodnie z 829 Regulaminu Gieldy emitenci
m.in. akgcji, ktére sg dopuszczone do obrotu gieldowego, powinni je stosowac, a w przypadku
gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposob trwaty lub jest
naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu zawierajgcego
informacje o tym, jaka zasada nie jest stosowana lub nie zostala zastosowana, jakie byly
okolicznosci i przyczyny nie zastosowania zasady oraz w jaki sposéb emitent zamierza
usung¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by
zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania zasad tadu korporacyjnego w przysziosci. Raport
powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie
analogicznym do stosowanego do przekazywania raportow biezacych. Zgodnie z Uchwatg nr
718/2009 Zarzadu GPW w Warszawie S.A. z dnia 16 grudnia 2009 r. (ktéra weszta w zycie z
dniem 1 stycznia 2010 r.) raporty dotyczace stosowania tadu korporacyjnego przekazywane
sq za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).

Obowigzek opublikowania raportu powinien by¢ wykonany niezwtocznie po powstaniu
uzasadnionego przeswiadczenia po stronie emitenta, ze dana zasada nie bedzie stosowana
lub ze nie zostanie zastosowana, w kazdym zas przypadku niezwiocznie po zaistnieniu
zdarzenia stanowigcego nharuszenie zasady fadu korporacyjnego. Za réwnowazne
przekazaniu raportu, o ktorym mowa w 829 ust.5 Regulaminu Gieldy uwazane jest rowniez
przekazanie raportu rocznego zgodnie z przepisami rozporzadzenia regulujgcego obowigzki
informacyjne emitentéw (a wiec zawierajagcego m.in. niniejsze oswiadczenie), pod warunkiem
zawarcia w nim wszystkich informacji, o ktérych mowa w 81 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu
Gieldy z dnia 11-12- 2007 r.

Dobrowolny charakter stosowania przez Emitenta majg Rekomendacje stanowigce | czes¢
zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, jednak podlegajg one rowniez
raportowaniu w trybie par. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy, czyli w raporcie rocznym Emitenta.

Tekst (adres) Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW jest publicznie dostepny na
stronie internetowej Spoiki lub bezposrednio na stronie Gietdy www.corp-gov.gpw.pl

Dodatkowo Spotka uczestniczy w programie Wspierania Ptynnosci ktérego podstawowym
celem jest poprawa ptynnosci spotek notowanych na gtownym rynku GPW w Warszawie.
Podstawowe cechy tego programu to posiadanie dedykowanej strony internetowej zgodnej w
formie i tresci z wymogami okreslonymi przez GPW, posiadanie Animatora Emitenta oraz
prowadzenie aktywnej dziatalnosci na stronie Relacji Inwestorskich na oficjalnej stronie
GPWiInfostrefa.



Wskazanie tych postanowie n zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa
wyzej, od ktorych emitent odst gpit oraz wyja $nienie przyczyn tego odst apienia.

W 2011 roku Spétka przestrzegata wszystkich postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego réwniez tych zawartych w Rekomendacjach (czes¢ I) dotyczacych Dobrych
Praktyk.

W szczegodlnosci Spoétka relacjonuje przebieg transmisji walnych zgromadzen oraz
udostepnia nagrany materiat na swojej stronie internetowej. Dostepna jest rowniez wersja
angielska strony relacji Inwestorskich Spoiki, ktéra stanowi integralng czes¢ podstawowej
strony korporacyjnej Spotki. Spotka posiada niezaleznych dwdch czionkéw Rady Nadzorczej
oraz komitet audytu, ktérego obowigzki petni na podstawie stosownej uchwaly, cata Rada
Nadzorcza ze wzgledu na minimalng ilos¢ cztonkdw jaka jg tworzy (pie¢ oséb).

Jedynym odstepstwem o charakterze jednorazowym od powyzszej praktyki bylo nie
prowadzenie transmisji przebiegu on-line NWZA z dnia 8 grudnia 2011 roku. Uzasadnieniem
tej decyzji (rowniez raportowanym w tym czasie) byt przedmiot NWZA dotyczacy poprawienia
oczywistej pomyiki podczas ZWA, co nie niosto za sobg zadnych wymiernych skutkéw dla
akcjonariuszy czy samej Spoiki, natomiast wymagato skorygowania tresci jednej z uchwat
dla spojnosci z danymi rzeczywistymi.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsi  ebiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarz gdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  agdzania
sprawozda i finansowych i skonsolidowanych sprawozda i finansowych.

W Spotce funkcjonuje system kontroli dokumentéw ksiegowych, stanowigcy podstawe
sprawozdawczosci finansowej. W ramach tej kontroli kazdy dokument ksiegowy jest
opisywany przez pracownika bezposrednio odpowiedzialnego za okreslong sprawe zgodnie
z nadanymi mu uprawnieniami wynikajgcymi ze schematu organizacyjnego, nastepnie
podlega kontroli formalnej i rachunkowej prowadzonej w dziale ksiegowosci, po czym
ostatecznie jest zatwierdzany przez Czionka Zarzadu.

Dokonanie zaptaty w postaci jakichkolwiek przelewow nastepuje dopiero po zatwierdzeniu
ich przez Czlonka Zarzadu, a kompetencje do ich realizacji majg tylko wytypowane osoby
postugujace sie indywidualnymi hastami dostepu.

Przyjeta w Spotce praktykg jest takze reprezentowanie Spotki przy zawieraniu umoéw, co do
zasady, przez Prezesa Zarzadu i jednego Czlonka Zarzadu lub dwoch Czionkoéw Zarzadu
jednoczesnie; w Spoice nie zostala ustanowiona prokura, a udzielane pelnomocnictwa
dotyczg scisle okreslonych czynnosci, wczesniej zaakceptowanych przez Zarzad.

W schemacie organizacyjnym Spoiki utworzone jest stanowisko zajmujgce sie analizg
poziomu naleznosci i zobowigzan Spoéiki ze szczegdélnym uwzglednieniem rozliczen z
partnerami dziatajagcymi w ramach sieci T-Mobile (wczesniej Era). Od potowy 2011 roku
telefony rozliczane sg w pelnym cenach, co wplynelo na urealnienie zadluzenia
poszczegodlnych kontrahentow.

Realizacjg funkcji kontrolnych z tym zwigzanych, zajmuje sie dziat ksiegowosci, ktéry
opiniuje sktadane przez kontrahentow zaméwienia w dziale logistyki pod wzgledem
mozliwosci ich realizacji na podstawie dotychczasowej historii wspotpracy oraz mozliwosci
obstuzenie zadtuzenia.

Dodatkowo ten obszar kontroli wspierany jest systemowo poprzez ograniczenia hadawane
poszczegdlnym kontrahentom w programie magazynowo — ksiegowym.

Istnieje rowniez samodzielne stanowisko windykacyjne zajmujace sie koordynacjg
wszystkich spraw dotyczacych $ciggania naleznosci Spoétki oraz wspotpraca z kancelariami



prawnymi z ktérymi Spotka ma podpisane umowy. Utatwia to analize przebiegu windykacji i
kontrole nad egzekwowaniem diugéw.

Dziat logistyki w osobie kierownika logistyki odpowiedzialny jest rOwniez za zarzadzanie
poziomem zapasOw oraz czesciowo za polityke kredytu kupieckiego (w porozumieniu z
Zarzadem), wyznaczajgc jego poziom w oparciu o historie kontrahenta i jego potencjat
sprzedazy.

Dodatkowy poziom bezpieczenstwa transakcji zawieranych przez Spotke jest okreslenie w
Statucie wielkosci transakcji na jakie nie jest wymagana zgoda RN Spotki. Tylko transakcje
rutynowe i stosunkowo niewielkie (do 500 tys. z) lub ze strategicznymi partnerami jak PTC
SA nie podlegajg tym ograniczeniom. Poziom tych operacji zostat jednak okreslony w taki
sposob, ze nie wplywa to negatywnie na ograniczenie obrotu i elastycznos¢ funkcjonowania
Spoiki.

Ksiegowos¢ Spotki prowadzona jest w systemie informatycznym, odpowiednio
zabezpieczonym przed dokonywaniem nieautoryzowanych zmian oraz nieuprawnionym
dostepem. Poziomy uprawnieh w tym systemie zwigzane sg z zakresem obowigzkdéw i
odpowiedzialnosci poszczegdlinych osbdb. System ewidencjonuje na biezaco operacje
dokonywane w centrali Spofki jak i w poszczegolnych salonach sprzedazy.

Archiwizacja danych jak i ich bezpieczne sktadowanie, umozliwia ich pézniejsze odtworzenie
i zabezpiecza dodatkowo przed nieuprawnionym dostepem.

Sprawozdania finansowe Spoiki przygotowywane sg w dziale ksiegowosci, kierowanym
przez Gldwng Ksiegowa. Sprawozdania sg ostatecznie akceptowane przez Zarzad. W
przypadku sprawozdan pélrocznych i rocznych, po akceptacji Zarzadu nastepuje ich
weryfikacja wykonywana przez biegltego rewidenta. Biegly rewident jest wybierany przez
Rade Nadzorczg Spéiki, na podstawie rekomendaciji Zarzadu. Biegly rewident nie byt w
ostatnim roku zmieniany, gdyz nie obstugiwat Spétki przez okres diuzszy niz 7 lat. Roczne
sprawozdanie finansowe przed przediozeniem go do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy jest wczesniej weryfikowane i oceniane przez Rade Nadzorczg Spofki.

Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo $rednio lub po $rednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przezt e podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj acych iich
procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na wa Inym zgromadzeniu na dzie h 31
grudnia 2011 r..

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu % gtoséw na WZA
Krzysztof Stepokura — Prezes Zarzadu 1.131.182 30,18% 30,18%
Jacek Foltarz — V-ce Przewodniczacy RN 1.044.461 27,87% 27,87%
Allianz FIO 268.205 7,16% 7,16%
PKO TFI 208.674 5,57% 5,57%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto  $ciowych, ktére daj g specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie A.

Spotka nie wyemitowala i nie posiada papieréw wartosciowych (akcji wkasnych), ktére dawatyby
ich posiadaczom specjalne przywileje w tym kontrolne.

Statut przewiduje jednak szczegoélne uprawnienia przystugujace Zatozycielom Spotki polegajace
badz to na prawie do wyboru jednego czionka Rad Nadzorczej dla dwoéch udzialowcow



znaczacych bedacych Zalozycielami, badz jednego Czionka Zarzadu dla kazdego z czterech
Zatozycieli. Uprawnienie to jest skuteczne do chwili posiadania przez Zalozyciela co najmniej
jednej akcji Spotki. Uprawnienie do powotywania cztonka Zarzadu wygasa, gdy liczba
posiadanych przez Zatozyciela akcji spadnie ponizej progu 10% ogélnej liczby akciji.

Wskazanie wszelkich ogranicze n odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadac zy okre slonej cz esci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotycz gce wykonywania prawa gtosu lub zapisy
zgodnie z ktorymi, przy wspoipracy spétki, prawa ka pitatowe zwi gzane z papierami
warto sciowymi s g oddzielone od posiadania papieréw warto  $ciowych.

Nie istniejg jakiekolwiek wynikajgce z przepisdw wewnetrznych Spéitki (w tym ze Statutu),
ograniczenia dotyczgce prawa gtosu czy inne ograniczenia praw ich posiadaczy w tym
kapitatowe.

Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wlasno $ci
papieréw warto $ciowych emitenta.

Nie istniejg rowniez ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych Spoiki.

Opis zasad dotycz acych powotywania i odwolywania oséb zarz  gadzajacych oraz ich
uprawnie A, w szczego6lno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zarzad jest powotywany lub odwolywany przez Rade Nadzorczg Spoéiki. Zgodnie z zapisami
Statutu dwdch obecnie najwigekszych udziatowcéw Spotki — Zatozycieli — Pan Jacek Foltarz i
Pan Krzysztof Stepokura, korzysta z mozliwosci powotywania po jednym cztonku Zarzadu, a
w przypadku nie dokonania takiego wyboru, dokonuje go RN. Uprawnienie to przystuguje do
chwili posiadania przez Zatozycieli co najmniej 10% akcji Spoiki.

Obecny Zarzad Eurotel SA zostat powotany na trzyletnig kadencje na podstawie uchwaty RN
Spoiki z dnia 27 czerwca 2008 roku.

Zarzad liczy od 2 do 4 czlonkéw i do jego podstawowych obowigzkow nalezy przede
wszystkim kierowanie biezaca dziatalnoscig Spoiki, reprezentowanie jej na zewnatrz jak
rébwniez realizowanie strategii zaakceptowanej przez RN. Zarzad podejmuje decyzje w
czasie posiedzen, a reprezentacja Zarzadu jest skuteczna po ztozeniu podpiséw przez
dwoch cztonkéw Zarzadu. Statut przewiduje mozliwos¢ powotania Prokurenta, jednak
obecnie to stanowisko jest nie obsadzone. Zasady dziatania Zarzadu oraz jego kompetencji
opisane sg w Statucie Spotki oraz Regulaminie Zarzadu dostepnych na internetowej stronie
korporacyjnej Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu w szczegdlnosci Zarzad Spétki zobowigzany jest do:

a) skfadania i przyjmowania oswiadczen woli w imieniu Spétki w szczegoblnosci w zakresie
spraw majatkowych Spétki i zawierania umow,

b) okreslania strategii oraz gtbwnych celéw dziatania Spotki, ich wdrozenia i realizaciji,

c) dbatosci o przejrzystosé¢ i efektywnosé systemu zarzadzania Spétkg oraz prowadzenia
jej spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami tadu korporacyjnego

d) uchwalania regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spoiki, regulaminu obiegu
dokumentacji ksiegowo-finansowej, Regulaminu Pracy i Wynagradzania, a takze
innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spoétki, nie zastrzezonych dla Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

e) udziatlu w Walnym Zgromadzeniu,



f) prawidlowego, rzetelnego prowadzenia ksigg rachunkowych oraz terminowego
rozliczania sie z budzetem panstwa, gminy i innymi naleznosciami publicznoprawnymi
(zUS itp.),

g) sporzadzania i skladania Radzie Nadzorczej bilansu na ostatni dzien roku obrotowego,
rachunku wynikow i strat za ostatni rok oraz sprawozdania finansowego wraz z
informacjg dodatkowg o dziatalnosci Spétki w tym okresie, w terminie 3 miesiecy po
uptywie roku obrotowego, a takze wnioskowania o0 sposobie podziatu zysku lub
sposobie pokrycia straty bilansowej Spokki

h) bezzwlocznego zwolywania Walnego Zgromadzenia, celem powziecia uchwaly o
dalszym istnieniu Spoiki, jezeli bilans Spoéiki wykaze strate przewyzszajacg sume
kapitatow zapasowego i rezerwowego oraz jednej trzeciej kapitatu zakladowego,

i) wstrzymywania sie od udziatlu w rozstrzyganiu spraw pozostajacych w sprzecznosci z
interesami Spotki oraz osobistymi interesami Czionka Zarzadu wzglednie Zatozyciela
Spoiki, jego matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia,

j) zwotywania Walnego Zgromadzenia z inicjatywy wiasnej, na zagdanie Rady Nadzorczej,
Zatozycieli lub Akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigtg kapitatu
zakfadowego,

k) prowadzenia ksiegi protokotow,

l) skiadania sgdowi rejestrowemu wymaganych przepisami wnioskéw i dokumentéw,

m)udzielenia i odwolywania prokury, z tym, ze udzieli¢ prokury moze caly Zarzad,
natomiast odwotac¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie,

n) ustanawiania oraz odwotywania petnomocnikbw uprawnionych do prowadzenia
poszczegodlnych spraw Spotki wspdlnie z Cztonkiem Zarzadu,

0) wystepowania z wnioskami we wszystkich sprawach dotyczacych Spoétki do Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad nie posiada samodzielnych uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie
akcji. Uprawnienia te lezg w kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta :
W 2011 roku nie nastgpity zmiany Umowy Spoiki i Statutu.

Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadn  icze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegol nosci zasady wynikaj ace z
regulaminu walnego zgromadzenia, je  zeli taki regulamin zostat uchwalony.

Walne Zgromadzenie jest najwazniejszym organem Spoiki i sprawuje nadrzedng funkcje
zaréwno dla Zarzadu jak i dla Rady Nadzorczej, wytyczajac kierunki rozwoju, podejmujac
strategiczne decyzje i udzielajgc absolutorium czionkom poszczegdlnych organdéw z tytutu
petnionych funkciji.

Zasady zwotywania, przebiegu zgromadzenia i jego uprawnienia sg okreslone w kodeksie
spotek handlowych, Statucie Spoélki oraz Regulaminie Walhego Zgromadzenia, z ktorych
dwa ostatnie dokumenty sg dostepne na internetowej stronie korporacyjnej Spoiki.

Obecnie obowigzujacy Regulamin Walnego Zgromadzenia jak i Statut Spoiki zostaty
dostosowane do nowych przepiséw dotyczgcych WZA zgodnie ze zmianami jakie zaszly w
KSH po 3 sierpnia 2009 roku.

Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

(a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej, sprawozdania
finansowego za zakonczony rok obrotowy;

(b) udzielenie cztonkom organdéw Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw;




(c) podziat zysku lub pokrycie straty, okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy oraz
terminu wyptaty dywidendy;

(d) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

(e) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci

(f) nabycie i zbycie nieruchomosci Spétki o wartosci powyzej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych);

(g) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i z prawem pierwszehstwa oraz
emisja warrantdw subskrypcyjnych, zgodnie z kodeksem spotek handlowych

(h) nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2) kodeksu spotek
handlowych oraz upowaznienia do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt
8) kodeksu spétek handlowych;

(i) zawarcia umowy, o ktorej mowa w art. 87 kodeksu spoétek handlowych;

(j) dokonanie zmian w Statucie Spéiki;

(k) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spoiki;

() potaczenie i przeksztatcenie Spoiki;

(h zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Rady Nadzorczej;

(m) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

(n) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

(0) z zastrzezeniem (8 19) ust. (2) Statutu Spotki, wybor i odwotanie cztonkow Rady
Nadzorczej;

(p) uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad SpoOtki w ciggu szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogloszenie opublikowane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej, co najmniej na 26 (dwadziescia szes¢) dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Zarzad zwoluje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku o0 zwofanie Walnego Zgromadzenia. Wniosek o0 zwoflanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia pochodzacy od Akcjonariusza powinien by¢
zlozony na pisSmie najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajgcych
niezwtocznego postanowienia:

(a) z wlasnej inicjatywy,

(b) na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,

(c) na pisemny wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych igcznie co najmniej jedng
dwudziestg czes¢ kapitatu zakladowego ("Akcjonariusz"),

(d) na pisemny wniosek ktéregokolwiek z Zatozycieli jesli posiada on co najmniej 1 (jedng)
akcje Spokki.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwaty, takze bez formalnego zwotania, jezeli caty
kapitat zakladowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do
odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do pozostawienia poszczegoélnych spraw nha
porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez opublikowanie ogloszenia w sposob i w terminie
okreslonym w przepisach prawa handlowego.




W ogloszeniu nalezy oznaczy¢ date, godzine i miejsce obrad Walnego Zgromadzenia,
szczegOtowy porzadek obrad oraz precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu w szczegolnosci informujac o:

a) prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,

b) prawie do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad lub spraw majacych zosta¢c wprowadzone do porzadku przed terminem odbycia
Walnego Zgromadzenia,

c) prawie do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad,

d) sposobie wykonywania prawa glosu przez peinomocnika w tym w szczegolnosci o
formularzach stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika oraz sposobie
zawiadamiania Spoétki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu
petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej,

f) dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

g) prawie do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktére przystuguje tylko osobom
bedacym akcjonariuszami Spo6tki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym zgromadzeniu,

h) wskazanie gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu moze uzyska¢ petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona
Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty uchwat lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem odbycia Walnhego Zgromadzenia,

i) wskazanie adresu strony internetowej na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace
Walnego Zgromadzenia.

W przypadku zamierzonej zmiany statutu réwniez tres¢ dotychczas obowigzujacych
postanowien i tres¢ projektowanych zmian. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie
mozna podjg¢ uchwaly, chyba ze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany, a nikt z
obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego, a
takze Zalozyciele je$li sg akcjonariuszami Spotki, mogg przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce w sposéb i w terminach okreslonych przepisami prawa
handlowego projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spoétki zamieszcza sie nastepujace informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia:

a) ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

b) informacje o ogolnej liczbie akcji w Spotce i liczbie gtosow z tych akcji w dniu ogtoszenia,
c) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu,

d) projekty uchwat (wraz z uzasadnieniem) lub spraw majacych zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przez terminem Walnego Zgromadzenia,

e) formularze pozwalajace na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim

akcji.

W przypadku Emitenta uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli byli akcjonariuszami na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia.

Wszyscy akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, przy czym
kazda akcja daje prawo do jednego gtosu.




Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem Zarzad sporzadza liste akcjonariuszy majacych
prawo gtosu. Lista ta powinna by¢ wytozona w lokalu Spétki co najmniej trzy dni powszednie
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne zgromadzenie moze by¢ transmitowane w czasie rzeczywistym, a Akcjonariusze
mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gltosu osobiscie lub
przez petnomocnikow.

Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci i zostaje
nastepnie dotagczone do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia.

Spétka nie przewiduje uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (art. 4065 81 ksh).

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje mozliwosci oddawania gtoséw na
Walnym

Zgromadzeniu drogg korespondencyjng (art. 4111 81 ksh).

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoiki, Sopocie, Gdyni lub w Warszawie.
Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie rowniez w innym miejscu na terenie Rzeczypospolite]
Polskiej, jezeli wyraza na to zgode akcjonariusze reprezentujacy caly kapitat zakladowy
Spotki.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwyklg wiekszoscig gtoséw, o ile ustawa lub
Statut nie stanowi inaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu, rozwigzania Spoiki, zbycia lub
wydzierzawienia przedsiebiorstwa podejmowane sa wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych)
gtoséw.

Lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikbw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem
liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gloséw, podpisana przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona niezwiocznie po
wyborze Przewodniczacego i wylozona podczas obrad tego Zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajacych jednag dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym
celu komisje, zlozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego
cztonka komisji.

Zasadg podczas Walnego Zgromadzenia jest glosowanie jawne, za wyjatkiem wyborow,
wnioskébw o0 odwotanie czlonkéw organdw lub likwidatorbw, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci oraz gtosowan dotyczacych spraw osobowych. Tajne glosowanie
zarzgdza sie rowniez na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych Ilub
reprezentowanych na Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia powinny by¢ formutowane przez Przewodniczgcego
Zgromadzenia w sposéb jasny i zrozumialy dla kazdego uczestnika.

Wszelkie watpliwosci dotyczace tresci uchwaty powinny by¢ wyjasniane i rozstrzygane przed
zarzadzeniem glosowania nad uchwalg, w tym takze przy udziale obstugi prawnej
zapewnionej przez Zarzad Spoiki.

Uczestnikom zgtaszajgcym sprzeciw do podijetej uchwaly Przewodniczacy Zgromadzenia
zapewnia mozliwosc¢ jego zamieszczenia w protokole obrad wraz z krétkim uzasadnieniem.

Protokét Walnego Zgromadzenia, a zwlaszcza tres¢ podjetych uchwat jest przedmiotem aktu
notarialnego sporzadzanego przez notariusza obecnego na zgromadzeniu.

W dotychczasowej praktyce zwotywanych i odbytych walnych zgromadzen, nie dochodzito
do ogtaszania przerw w obradach innych niz przerwy porzadkowe.

Czestotliwosé zwolywania NWZA  wynika z pojawiajgcych sie potrzeb podejmowania
stosownych uchwat, ktére lezg w wytgcznej kompetencji walnego zgromadzenia.



W 2011 roku odbylo sie ZWZ zwotane w terminie okreslonym przepisach czyli 7 czerwca
2011 roku.

W dniu 8 grudnia odbyto sie NWZA, ktérego tematem byly sprawy porzadkowe — poprawka
btedu w uchwale ZWZ.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ci  agu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatania organéw zarz adzajacych, nadzoruj acych lub administruj acych emitenta
oraz ich komitetow.

Sktad osobowy Zarzadu - stan na 31 grudnia 2011 roku (niezmieniony do dnia publikacji
raportu)

Krzysztof Stepokura — Prezes Zarz agdu

Od dnia 1.06.2006 roku, Krzysztof Stepokura jest zatrudniony u Emitenta na stanowisku
Czlonka Zarzadu, a od 30 maja 2007 roku jako Prezes Zarzadu. Odpowiada za catoksztait
funkcjonowania Spoiki, a w szczegolnosci za polityke finansowa.

Krzysztof Stepokura posiada pakiet 30,18% akcji Spotki co czyni go udziatowcem
znaczacym.

Posiada uprawnienia zatozycielskie opisane w Statucie.

Tomasz Basi nski — Wiceprezes Zarz adu

Zatozyciel firmy EUROTEL Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia, zasiadajac w jej
Zarzadzie jako jego Prezes do 2002 roku. W latach 2002-2006 peit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu. Od dnia 1.06.2006 roku, Tomasz Basinski jest zatrudniony u Emitenta na
stanowisku Cztonka Zarzadu, a od pazdziernika 2007 na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu.
Jest akcjonariuszem mniejszosciowym posiadajgc mniej niz 5% akcji Spotki. Posiada
uprawnienia zatozycielskie opisane w Statucie.

Skfad osobowy Rady Nadzorczej - stan na 31 grudnia 2011 roku (niezmieniony do dnia
publikacji raportu)

Krzysztof Plachta — Przewodnicz gcy Rady Nadzorczej Od maja 2006 r. do konca marca
2007 r. pracowat jako Prezes Zarzadu spotki EUROTEL SA.

Pemit funkcje cztonka RN Eurotel SA od 31 maja do 7 pazdziernika 2007 roku oraz
Przewodniczacego Rady Nadzorczej EUROTEL SA od 8 pazdziernika 2007 — do dnia
dzisiejszego.

W chwili obecnej petni réwniez funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Business Angel
Seedfund w Gdansku kwiecien 2007 — do dnia dzisiejszego,

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PolMed Sp. z 0.0. w Starogardzie Gd. od pazdziernika
2006 — do dnia dzisiejszego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Transpolonia Sp. z 0.0. w
Tczewie od kwietnia 2007 — do dnia dzisiejszego oraz Czionka Rady Nadzorczej Sovereign
Capital SA w Warszawie od kwietnia 2007 — do dnia dzisiejszego. Ponadto jest Prezesem
Zarzadu TRADO SA i Prezesem Zarzadu Corent Sp. z 0.0.

Pan Krzysztof Plachta posiada kwalifikacje finansowo — ekonomiczne.

Prowadzi wiasng dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra nie ma istotnego znaczenia dla Emitenta.

Jacek Foltarz — V-ce Przewodnicz acy Rady Nadzorczej

W latach 2001-2006 petnit funkcje Cztonka Zarzadu w spétce EUROTEL Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig, a obecnie, od dnia 1.06.2006 roku peni funkcje V-ce
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta. Jacek Foltarz posiada pakiet 27,87% akcji,
€O czyni go udzialowcem znaczacym. Posiada uprawnienia zatozycielskie wynikajace ze
Statutu.

Prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra nie ma istotnego znaczenia dla Emitenta.
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Pawet Grzegorz Kostrzewski — Czlonek Rady Nadzorcze |

Pawet Kostrzewski zasiada w RN Eurotel SA od czerwca 2006 roku. Pan Pawet Kostrzewski
jest niezaleznym czionkiem RN Eurotel SA. Posiada mniejszosciowy (mniej niz 5%) pakiet
akcji Spofki.

Brak jest powigzan rodzinnych pomiedzy Pawlem Kostrzewskim, a pozostatymi cztonkami
Rady Nadzorczej, cztonkami Zarzgdu oraz osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla.
Prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra nie ma istotnego znaczenia dla Emitenta.

Krzysztof Parnowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Krzysztofa Parnowskiego, jego brat Marek
Parnowski byt do 2009 roku czionkiem Zarzadu Emitenta. Poza tym, pomiedzy Krzysztofem
Parnowskim a pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej , czionkami Zarzadu oraz osobami
zarzadzajgcymi wyzszego szczebla nie istniejg inne powigzania rodzinne. Krzysztof
Parnowski zasiada w RN Eurotel SA od czerwca 2006 roku. Prowadzi wkasng dziatalnos¢
gospodarcza, ktéra nie ma istotnego znaczenia dla Emitenta.

Jacek Struk — Czionek Rady Nadzorczej

Pan Jacek Struk zasiada w Radzie Nadzorczej Spotki od 1 lipca 2010 roku. Z informaciji
posiadanych przez Zarzad wynika, ze nie posiada on akcji Spoéiki. Jest zatrudniony w spéice
zewnetrznej nie posiadajgcej powigzan z Emitentem. Posiada kwalifikacje finansowo —
ksiegowe.

Pan Jacek Struk nie jest powigzany z zadng z 0s6b zarzadzajacych lub nadzorujacych oraz
nie prowadzi dziatalnosci bedacej konkurencyjng w stosunku do Spoiki.

Pan Jacek Struk jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej Spoiki.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego funkcje z racji
minimalnej ilosci czionkéw RN wymaganej przepisami pelni cata Rada Nadzorcza.
Dodatkowo jeden z niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej zostat wytypowany przez RN
do zawierani umow z Zarzagdem na podstawie otrzymanych wytycznych od RN.

Niezmiennos¢ sktadu organéw Spotki wplywa na ciggtosé realizowanej strategii dziatania, co

jest jednym z podstawowych elementéw wptywajacych na osiggane przez Spotke wyniki jak
réwniez jest gwarancja jej stabilnosci.

11



