Eurotel S.A.
Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci Grupy za | pétrocze 2010 roku
(okres od 01-01-2010 do 30-06-2010)
sporzadzone 23 sierpnia 2010 roku

Eurotel S.A. z siedzibg w Gdansku przy ulicy Mysliwskiej 21, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdansk-Poinoc w Gdansku, VII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000258070, Regon: 191167690, NIP: 586-158-45-25

powstata 1 czerwca 2006 roku jako kontynuacja dziatania Eurotel Sp. z 0.0. powstatej w lipcu
1996 roku, ktéra rozpoczeta dziatalnos¢ handlowg we wrzesniu 1996 roku.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 749 651 PLN po umorzeniu czesci skupionych akcji. Zostat
w catosci wniesiony i optacony. Przed umorzeniem akcji na podstawie uchwaty WZA z dnia
26 maja 2010 roku wynosit 781 250 zi.

W skiad Grupy wchodzi Viamind Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Taborowej 20,
wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St.
Warszawy w Warszawie XllI Wydzial Gospodarczy KRS pod nr 0000285357, REGON
141064315 i NIP 951-222-52-44.

Eurotel SA posiada 70% udziatbw w ww spoétce od 8 pazdziernika 2009 rok i od tej daty
konsolidowany jest wynik Grupy. Oznacza to, ze konsolidacjg objety jest caly raportowany
okres.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki w | potroczu 2010 roku, byta sprzedaz
towaréw i ustug oferowanych przez Polskg Telefonie Cyfrowg Sp. z 0.0. operatora sieci
telefonii komérkowej Era na postawie Umowy Agencyjnej wraz z zalacznikami oraz Umowy
Dystrybucyjnej wraz z zalgcznikami dotyczacej sprzedazy produktow bezabonamentowych
pod markag TakTak i Heyah.

Pozostate obszary dziatalnosci w tym wspotpraca z operatorem telefonii komérkowej PLAY,
opisane zostaty ponize;j.

Dziatalno$¢ Spdiki polega na sprzedazy ustug i produktow znajdujacych sie w ofercie
operatora zaréwno w rynku prywatnym (dla klientéw indywidualnych) jak i biznesowym
(dedykowanym dla firm). Pozyskiwanie klientbw odbywa sie w salonach sprzedazy sieci
Eurotel (w przypadku rynku prywatnego) i polega na podpisywaniu uméw (nowych) o
Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych lub aneksow je przedtuzajgcych ( dotychczasowymi
klientami) DziatalnoS¢ w zakresie obstugi rynku biznesowego, prowadzona jest przez
Autoryzowanych Doradcow Biznesowych, ktérzy zwykle odwiedzajg zainteresowanych
klientéw.

Sie¢ sprzedazy liczyla 221 APS na koniec czerwca 2010 roku. Zmniejszenie ilosci salonéw
Zwigzane bylo z przeprowadzanym procesem optymalizacji i reorganizacji sieci sprzedazy w
celu dostosowania jej struktury do potencjatu i wymogow rynku. Strategia Spoiki jest
posiadanie salonéw o najwyzszej efektywnosci, dzieki czemu mozliwe jest czerpanie
dodatkowych zyskéw z tytutu realizacji zadan naktadanych przez operatora. W
raportowanym okresie podpisano 29 661 nowych uméw oraz 77 214 anekséw do juz
istniejgcych.

Liczba Autoryzowanych Doradcéw Biznesowych na koniec raportowanego okresu wyniosta
106, a koordynacja ich pracy prowadzona byta przez 8 regionalnych Autoryzowanych
Centrow Biznesowych i 5 Lokalnych Biur. W | p6troczu 2010 roku byto podpisanych w rynku
biznesowym 9 281 nowych umow i 18 602 anekséw do juz istniejgcych.

Utrzymanie poziomu pozyskania nowych uméw i znaczny wzrost ilosci anekséw potwierdza
tendencje panujace na rynku dotyczace jego stabilizacji zwigzanej z rosngcym nasyceniem.



W kategorii produkty pre-paid sprzedawane sg w salonach wiasnej sieci sprzedazy jak i do
odbiorcéw zewnetrznych, gtéwnie hurtowych, produkty pod markg TakTak i Heyah. Sg to
zestawy telefonu z kartg, same karty z numerem oraz kupony lub jednostki uzupetniajgce
wartos¢ i waznos¢ kont wspomnianych telefonéw. Na sprzedazy tych produktow Spotka
uzyskuje marze handlowe, ktore pozostajg w Spolce w momencie sprzedazy. taczna
sprzedaz wymienionego asortymentu w raportowanym okresie wyniosta 8 637 454,21 zi.

Sprzedaz akcesoriow i telefonéw bez abonamentu (open market — OM) prowadzona jest w
sieci wlkasnych salonow sprzedazy jak i punktach partnerskich. Na sprzedazy tego rodzaju
produktéw Spotka uzyskuje marze handlowe. Eurotel nie zajmuje sie redystrybucjg tych
produktow dla odbiorcéw hurtowych. Wielkos¢ sprzedazy rosnie z roku na rok dzieki
inwestycjom Spétki w dedykowane ekspozytory do salondéw sprzedazy oraz bezposredniej
wspoOtpracy z producentami sprzetu. W raportowanym okresie przychody z catego dziatu
wyniosty 868 803,18 zt.

Dodatkowa dziatalnos¢ Spotki to dystrybucja dotadowan telefonéw komorkowych
dziatajacych w systemach bezabonamentowych (pre-paid) w formie elektronicznej za
posrednictwem specjalnych terminali dziatajgcych gtownie w oparciu o tacznosc
bezprzewodowa. Sie¢ ta generowala przychody ze sprzedazy towaréw dla Spotki w
wysokosci 6 366 751,59 zt w | pétroczu 2010 roku. Terminale instalowane sg na podstawie
stosownych umow o wspotpracy w roéznego rodzaju sklepach i punktach ustugowych,
zapewniajacych duzg liczbe potencjalnych klientéw. Punkty te tworzg niezalezng do
istniejgcych salonéw operatora Era sie¢ sprzedazy. Oprocz dotadowan wszystkich
znaczacych operatorow, niektére terminale posiadajg dodatkowe funkcjonalnosci
pozwalajgce na dokonywanie za ich posrednictwem pfatnosci za rachunki oraz realizacje
transakcji kartami ptatniczymi. Eurotel zarzadzal ponad 500 takimi terminalami na koniec
czerwca 2010 roku.

Eurotel SA jest réwniez autoryzowanym przedstawicielem Telewizji Nowej Generacji ,n”
oferujacej transmisje przekazu satelitarnego programéw telewizyjnych w formacie cyfrowym
w wielu przypadkach w standardzie wysokiej rozdzielczosci HD. Wspotpraca polega na
obstudze logistycznej i organizacyjnej sieci punktéw sprzedazy oferujgcych ustugi tego
operatora. Sg to rowniez punkty niezalezne od posiadanej sieci salonéw operatora Era i
zlokalizowane sg w salonach RTV, serwisach urzadzenh satelitarnych itp. Eurotel posiada tez
dedykowane stoiska wolnostojace w formie ,wysp” w centrach handlowych. Na koniec
czerwca 2010 roku podpisano 3217 uméw w ramach tej dziatalnosci.

Zatrudnienie w Grupie jest stabilne i na koniec czerwca wyniosto 255 zatrudnionych.

Na koniec | pétrocza 2010 roku skonsolidowany zysk netto Grupy Eurotel osiagnat 2 531
tys. zi, zas skonsolidowany bilans Grupy zamyka sie sumag aktywow i pasywow w wysokosci
45 981 tys. zt.

W | potroczu 2010 roku Grupa Eurotel wykazata wzrost wielkosci we wszystkich
najwazniejszych kategoriach zaréwno w odniesieniu do przychodow jak i zysku netto.
Whynikato to nie tylko z konsolidowania wyniku z rezultatami osiggnietymi przez spotke
zalezng dziatajacg w ramach operatora PLAY, ale w zwigzku ze stabilnymi wynikami samej
jednostki nadrzednej. Wzrost wyniku w tych kategoriach mogtby by¢ jednak wiekszy, ale ze
wzgledu na niekorzystne warunki zewnetrzne dla handlu na poczatku roku (ostra zima) oraz
pézniejsze powodzie, wplynetlo to w pewnym stopniu na zmniejszenie osiggnietych
rezultatow. Pozytywng informacija jest rowniez zwigkszenie ilosci podpisanych uméw (nowe i
aneksy) co wskazuje na poprawe sprawnosci dzialania sieci sprzedazy i istniejacy w niej
potencjat.

Istotne znaczenie w czesci przychodowej Spotki miato wprowadzenie przez operatora sieci
Era na poczatku roku zmian w zasadach rozliczen z tytulu wyptat prowizji, ktére nie



pozwalato wykorzysta¢ potencjatu Spotki z tytutu posiadania wiekszej ilosci salonéw
sprzedazy. Niekorzystne oddziatywanie tych elementéw wystapito szczegolnie w pierwszym
kwartale, ale potem na skutek wprowadzonych modyfikacji, nastgpita juz pewna poprawa
tych warunkéw. W najblizszym czasie spodziewane sg dalsze zmiany systemu rozliczen,
ktére zdaniem Zarzadu wplywaé beda juz bardziej pozytywnie na wyniki Spétki.

W omawianym okresie nastgpit istotny wzrost ilosci salonéw sprzedazy spoiki zaleznej
Viamind dzialajacej w ramach operatora PLAY. Pod koniec 2009 roku byto tych salonéw 54 a
obecnie jest ich prawie 80. Wzrost wielkosci sieci sprzedazy tej spoiki nastgpit w sposob
organiczny, co z jednej strony bylo tansze niz ewentualna akwizycja, ale wptyneto tez na
koniecznos¢ poniesienia kosztow na adaptacje czy innych wydatkéw zwigzanych z
pozyskaniem nowych lokalizacji. Poczynione inwestycje obnizyly wiec w pewnym stopniu
osiagniety przez tg spdtke wynik w | potroczu. W drugiej potowie roku, salony te generowac
juz beda przychody, a wydatki na rozwdj organiczny bedg znacznie mniejsze. Oprécz
rozwoju organicznego, mozliwe jest dokonanie akwizycji innych sieci sprzedazy w ramach
operatora PLAY.

Eurotel uruchamia swoj wtasny sklep internetowy w ktérym oferuje produkty znajdujgce sie w
ofercie sprzedazy swojej jak i podmiotéw wspotpracujgcych. Sklep jest réwniez platformg do
obstugi logistycznej salonow wtasnych i partneréw tworzacych sie¢ sprzedazy. Posiadanie
sklepu internetowego pozwala na dotarcie z ofertg do wiekszej grupy klientéw, zas przewaga
konkurencyjna sklepu nad innymi polega na mozliwosci bezptatnej dostawy i odbioru towaru
przez klienta w jednym z kilkuset salonow Grupy. Bezposrednia wspotpraca z producentami
oraz znajomosc rynku telekomunikacyjnego przemawiajg za tym, ze sklep powinien zdoby¢
pewng pozycje na rynku.

Eurotel prowadzi rowniez zaawansowane rozmowy ha temat wprowadzenia nowych
produktow i ustug do sieci swoich salonéw sprzedazy w celu uatrakcyjnienia oferty i
zwiekszenia ilosci klientéw w salonach.

Spoika jest caly czas otwarta na rozne formy dalszego rozwoju zaréwno poprzez akwizycje
sieci innych operatoréw jak i potaczenia z innymi podmiotami w ramach branzy. Polaczenie
z inng siecig sprzedazy moze da¢ wiekszy efekt niz mniejsza akwizycja, a przy okazji nie
wymaga angazowania tak znacznych $rodkdéw do jej przeprowadzenia i ogranicza
jednoczesnie ryzyko z nig zwigzane.

W drugim kwartale 2010 roku doszto do sprzedazy nieruchomosci biurowej, ktorg Spoétka o
diluzszego czasu wystawita na sprzedaz. Dzieki tej transakcji osiggnieto znaczacy
jednorazowy zysk mimo trudnej sytuacji na rynku nieruchomosci.

Spoétka posiada ptynnosc¢ finansowa. Wolne $rodki pieniezne lokowane byly w takie
bezpieczne instrumenty finansowe jak lokaty w renomowanych bankach. W zwigzku z
koniecznoscig zapewnienia dalszej ptynnosci finansowej oraz potrzebg zabezpieczenia
wsparcia finansowego réwniez dla spotki zaleznej, zostat uruchomiony kredyt w rachunku
biezacym wysokosci 3 min zt, byt on wykorzystywany jednak tylko sporadycznie. Nie mozna
jednak wykluczy¢ jego wiekszego wykorzystania w przysztosci w zwigzku z planami rozwoju
sieci. Spotka nie byta i nie jest strong w zadnych transakcjach terminowych dotyczacych
walut.

W raportowanym okresie nastgpity rowniez zmiany w kapitale zaktadowym Spoitki oraz
liczbie akcji w obrocie rynkowym. Zgodnie z uchwalg WZA z dnia 26 maja 2010 roku,
skupione akcje wiasne Spoétki w liczbie 157 995 akciji, co stanowito ponad 4,04% akcji Spotki
i tyle samo glosow na WZA zostaly umorzone zmniejszajac réwnoczesnie kapitat zaktadowy.
Skup akcji w 2010 roku nie byt prowadzony ze wzgledu na osiggniecie celoéw jakie
przyswiecaly jego rozpoczeciu.



Po WZA w dniu 26 maja 2010 roku na ktérym przyjeto sprawozdanie Zarzadu i Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w minionym okresie wybrano nowy skiad Rady Nadzorczej Spotki
na kolejng 3 letnig kadencje w ktorym w stosunku do poprzedniego skiadu zmienita sie jedna
osoba. Informacja na temat tych zmian byfa przedmiotem raportowania przez Spéike.

Spoétka uzyskuje coraz wieksze przychody przez podpisywanie anekséw do juz istniejgcych
umow, a wzrost nasycenia rynku powoduje potencjalne zwiekszenie mozliwosci generowania
przysztych przychodéw. Znaczenie tego zrodta przychoddéw jest coraz bardziej widoczne i
przejawia sie jego wzrostem iloSciowym w globalnej liczbie podpisanych umoéw.

Zagrozeniem dla Spoiki jest w pewnym stopniu uzaleznienie od jednego gtéwnego dostawcy
(PTC). Jednak pozycja Spotki w ramach operatora Era, jest bardzo silna, gdyz sie¢
sprzedazy Eurotel stanowigca ok. 30% sieci dealerskiej operatora powoduje, ze operator
bedzie rowniez zainteresowany utrzymaniem w dobrej kondycji tak znaczacej czesci swojej
sieci sprzedazy.

Prowadzenie intensywnych rozmow na temat zwigekszenia znaczenia Spotki w relacjach z
operatorem oraz wykorzystaniu jej skali do osiggania lepszych wynikow w pewnym stopniu
spowodowaly zmiany systemu rozliczeh w tytutu prowizji wprowadzone od drugiej potowy
2010 roku. Skala tego wptywu jest jednak na obecnym etapie trudna do oszacowania.

Wahania kurséw walut nie wplywajg w wiekszym stopniu na wyniki Spotki, gdyz dotyczg
jedynie czesci salonéw w jakich stawki czynszowe okreslone zostaty w walutach obcych.
Biorac pod uwage, ze tylko 60 salonow jest bezposrednio optacanych przez Spétke, a nie
wszystkie z nich majg stawki czynszowe w walutach, skala tego czynnika nie jest zbyt
znaczaca dla stabilnosci Spoéiki, zwlaszcza w kontekscie umacniania sie ziotego w
najblizszym czasie oraz wsparciu jakiego udziela operator w zakresie niwelowania wahan
kurséw walut i utrzymywania kosztéw salonéw na poréwnywalnym poziomie.

W drugiej potowie roku Zarzad Spotki oczekuje zwiekszenia zyskow w stosunku do
pierwszego potrocza z tytutu sezonowego wzrostu sprzedazy jak rowniez w zwigzku ze
zmiang zasad wyliczania prowizji.

Wspdipraca z operatorem sieci PLAY opiera sie na podobnych zasadach jak wspéipraca z
siecig Era. Istnieje zblizony podziat na rynek prywatny i biznesowy oraz produkty
przedptacone (pre-paid).

Wspotpraca z innym operatorem daje szanse na dalszy rozwdj i ma zmniejsza¢ rowniez
skale znaczacego wplywu operatora Era na dziatalnos¢ Spotki. Sie¢ sprzedazy Viamind
dziatajgca w ramach operatora PLAY zwiekszyta skale swojego dziatania i w drugiej potowie
roku bedzie wykazywata wiekszg dynamike zyskéw.

Wzrost wielkosci sieci Viamind w | polowie roku spowodowaé powinien wiekszy przyrost
przychoddéw w drugiej potowie roku.

Spétka prowadzi rozeznanie rynku odnosnie mozliwosci dalszego zwiekszania ilosci salonéw
dziatajgcych w sieci PLAY zarbwno w sposéb organiczny jak i poprzez akwizycje. Akwizycje
beda dotyczyly mniejszych sieci, gdyz w ramach operatora PLAY istnieje stosunkowo duze
rozdrobnienie. Finansowanie tego typu transakcji jest zabezpieczone przez posiadane srodki
wiasne jak i niewykorzystang linie kredytowa.

Spoétka w raportowanym okresie jak i obecnie zachowuje ptynnos¢ finansowg i terminowo
reguluje swoje zobowigzania.

W najblizszej przyszitosci nie zadnych istotnych zagrozen dla dziatalnosci Spotki o jakich
Zarzad miatby wiedze.



Pozostate informacje dotyczace sytuacji w Spolce i osiagnietych wynikach, podane sg w
dodatkowych notach do niniejszego raportu.



