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Doswiadczenie zawodowe

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. — Prezes Zarzadu (27.04.2012 — 04.2015)

Narodowy zarzadca infrastruktury kolejowej, prowadzacy najwiekszy w historii polskiej kolei
program modernizacyjny. Wprowadzajgcy  wiele inicjatyw
efektywnosciowych i pro-klientowskich.

ANWIL S.A. - (01.2009 - 04.2012)

Jedno z najwiekszych przedsiebiorstw w regionie kujawsko-pomorskim oraz wiodgce w
sektorze Wielkiej Syntezy Chemicznej w kraju. Jedyny w Polsce producent suspensyjnego
polichlorku winylu oraz znaczacy producent nawozéw azotowych.

Prezes Zarzadu— (07.2010 — 04.2012)
odpowiedzialny réwniez za sprzedaz i do 07.2011 produkcje w dwu podstawowych
liniach biznesowych oraz zakupy,

- przygotowanie i wdrozenie w IV kw. 2010 skutecznej restrukturyzacji wszystkich
funkcji wsparcia skutkujgce znacznym wzrostem efektywno$ci dziatalnosci
biznesowej oraz redukcjg zatrudnienia i kosztow

- przygotowanie strategii poprawy EBIT spétki obejmujgcg efektywnos¢ sprzedazy,
obnizke kosztéw, kwestie ubezpieczeniowe i przywrdcenie dostepnosci operacyjnej
instalacji po duzej awarii w 2010 roku,

- dalsze zmiany struktury organizacyjnej w 2011 r.,

- prowadzenie procesdéw dezinwestycyjnych w grupie kapitatowej,

- osiggniecie historycznie najwyzszego wyniku spotki za 2011 rok.

Cztonek Zarzadu Dyrektor ds. Organizacji i Grupy Kapitatowej

- przygotowanie i wdrozenie planu optymalizacji kosztow skutkujgcym redukcjg
kosztéw o 10% w 2009 oraz o 15% w 2010,

- skuteczne zarzadzanie centralnym dzialem zakupbw poprzez negocjacje i
renegocjacje warunkéw umoéw na dostawy oraz stworzenie i wdrozenie nowych
procedur zakupowych w tym obszarze,

- wdrozenie nowej polityki cenowej w obszarze nawozéw na lata 2009/2010, ktéra
pozwolita spétce utrzymanie czotowej pozycji w tym sektorze,

- stworzenie i przewodniczenie Komitetowi Inwestycyjnemu spofki,

- nadzoér nad wdrozeniem nowej polityki korporacyjnej dla grupy kapitatowej Anwil
majgcej na celu dalszg konsolidacje obszarow operacyjnych oraz zwiekszenie
konkurencyjnosci catej grupy kapitatowej
prowadzenie negocjacji ptacowych ze zwigzkami zawodowymi w latach 2009-2011

INOWROCLAWSKIE KOPALNIE SOLI SOLINO S.A. —(10.2008-12.2008)
Znaczacy operator logistyczny w zakresie magazynowania ropy naftowej i paliw oraz
czotowy eksporter produktow solnych na rynek europejski.

p.o. Prezesa Zarzadu
- ustabilizowanie sytuacji spotki po okresie duzych zmian w jej kierownictwie w latach
2007-2008,
- zmiana polityki inwestycyjnej spétki na ukierunkowang optymalizacyjnie,
- aktywny udziat w przygotowaniu strategii logistyki dla catej grupy kapitatowej ORLEN,
- nadzér nad wtasciwymi relacjami biznesowymi z klientami i dostawcami prowadzacy
do zmniejszenia kosztéw oraz wzrostu udziatu w rynku.



PKN ORLEN SA - (04.2007- 12.2008)

Dyrektor Biura ds. Unipetrolu (09.2007-12.2008)
Grupa Unipetrol jest jedng z najwiekszych grup sektora chemicznego w Czechach zajmujaca
sie przerobem ropy naftowej, dystrybucjg paliw, produkcjg petrochemiczna.
- nadzér nad procesami inwestycji/dezinwestycji (Paramo, Deza, Agrobohemie,
Synthesia, Ceska rafinérska, sieé stacji benzynowych)
- weryfikacja efektywnosci procesoéw restrukturyzacji i optymalizacji w grupie Unipetrol,
- aktualizacja strategii dla segmentu chemii w obrebie catej grupy kapitatowej
- przeglad oraz optymalizacja rocznych i $rednioterminowych programéw
inwestycyjnych | remontowych,

Z-ca Dyrektora Biura Grupy Kapitatowej (04.2007-09.2007)
- nadzor nad restrukturyzacjg oraz wdrozeniem zarzgdzania segmentowego w grupie
kapitatowej ORLEN po przejeciu przez PKN ORLEN S.A. aktywow zagranicznych w
Czechach i na Litwie: Unipetrol oraz Mazeikiu Nafta (obecnie Orlen Lietuva)

Wiceprzewodniczacy Zarzadu, Unipetrol Trade a.s. (05.2007-01.2009)
- przygotowanie i wdrozenie programu likwidacji nierentownych oddziatow spotki,
- rozwdj sprzedazy produktow grupy.

Cztonek Zarzadu, ORLEN Finance AB (07.2007-03.2009)
Spotka grupy kapitatowej ORLEN zajmujgca sie emisjg obligacji korporacyjnych.

NARODOWY BANK POLSKI - (06.2001 — 04. 2007)

Dyrektor Gabinetu Prezesa

- planowanie strategiczne w Banku Centralnym,

- wspoOipraca z parlamentem i rzgdem,

- organizowanie wspoétpracy z Europejskim Bankiem Centralnym w okresie wdrazania
Euro
i wchodzenia Polski do Unii Europejskiej,

- zarzgdzanie projektami i jakoscig w sektorze finansowym,

- nadzér nad jednostkami terenowymi.

MINISTERSTWO FINANSOW - (04.1996-05.2001)

Dyrektor Biura Ministra (1998-2001)
Gtéwny Specjalista w Departamencie Organizacji Administracji Skarbowej (1996-1998)

Petnione funkcje

NAFTOBAZY Sp. z o0.0. - (1999-2001) - najwicksze w Polsce przedsiebiorstwo
specjalizujgce sie w magazynowaniu i przetadunku paliw ptynnych (obecnie OLPP).
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

BAZY | SYSTEMY BANKOWE Sp. z 0.0. — (2006-2007) — producent i integrator rozwigzan
informatycznych obstugujgcych instytucje z sektora bankowego, ubezpieczeniowego
i publicznego. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Narodowe Centrum Sportu Sp. z o0.0.— (2008) — realizacja zadan zwigzanych z
przygotowaniem

i wykonaniem budowy Stadionu Narodowego w Warszawie.

Cztonek Rady Nadzorczej



Wyksztatcenie

JFK School of Government (Innovation and Technology Seminar), Harvard
University(2004)

Szkota Gtéwna Handlowa, studium doktoranckie (1997-1999)

Kolegium Europejskie w Natolinie (1996-1997)

Krajowa Szkota Administracji Publicznej (1994-1996)

Politechnika Warszawska, studia magisterskie, inzynieria sSrodowiska i analiza
ekonomiczna projektow z zakresu ochrony srodowiska (1989-1994)

Jezyki obce: angielski — biegty, rosyjski — biegty, francuski — podstawowy



