OCENA SYTUACJI SPOLKI 1 GRUPY KAPITALOWEJ EUROTEL W ROKU 2021
ORAZ PERSPEKTYW ROZWOJU SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ EUROTEL
DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA EUROTEL S.A.

Kierujac si¢ zasada 2.11.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza
EUROTEL S.A. przedstawia zwigzia oceng sytuacji Spétki.

Rada Nadzorcza w oparciu o sprawowany w okresie od 1.01.2021 do 31.12.2021 r. staly nadzér nad
dzialalno$cia Spétki oraz posiadany oglad biezacych spraw Spéiki i konsultacje, co do aktualnej
sytuacji Spotki, dokonywane z Zarzadem Spétki podczas wilasnych posiedzef odbywanych z udzialem
Zarzadu, jak i w trybie komunikacji elektronicznej, a takze na podstawie przedstawionych do
rozpatrzenia: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2021, sprawozdania finansowego
Spolki za rok obrotowy od 1.01.2021 do 31.12.2021, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitatlowej EUROTEL za rok obrotowy 2021, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej EUROTEL za rok obrotowy od 1.01.2021 do 31.12.2021 oraz w oparciu o Sprawozdanie
z badania sprawozdania finansowego EUROTEL S.A. za rok obrotowy od 1.01.2021 do 31.12.2021 a
takze Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
EUROTEL za rok obrotowy 2021, pozytywnie ocenia sytuacje Spéitki w zakresie jej dziatalnoéci
operacyjnej, w szczegélnosci w zakresie wykonania zalozonych celéw inwestycyjnych, czy
finansowych, utrzymania znaczacej pozycji rynkowej, a takze realizacji przyjetej strategii.

Istotne zdarzenia

W zwiazku z kontynuacja sytuacji pandemii i wykorzystaniu doswiadczenia zdobytego podczas
poprzednich fal epidemii, a takze w zwiazku ze zmianami preferencji zakupowych klientéw, w 2021
nadal obserwowany byt wzrost sprzedazy w kanale dystrybucji za posrednictwem sklepu
internetowego przy zachowanym poziomie sprzedazy w kanale stacjonarnym. W tym kontek$cie
mozna zauwazy¢, ze Spélka byla odpowiednio przygotowana do prowadzenia dziatalnosci réwniez
w okresie ograniczen zwigzanych z pandemis.

Niezaleznie od dywersyfikowania zrédel przychodéw w obszarze wspolpracy z operatorami

telekomunikacyjnymi, aktywnie prowadzone jest rozeznanie rynku pod katem kolejnych mozliwosci
wzrostu skali dziatania w innych obszarach.

Na uwagg zasluguje dalszy rozwdj wspélpracy z Apple, gdzie skala tej wspéipracy ulega sukcesywnie
wzrostowi. Rosnie zar6wno wielkos$¢ sieci sprzedazy detalicznej w salonach klasy premium, rozwija sie
kanat sprzedazy internetowej. Rozwijane sa nowe ustugi jak serwis czy oferta dla biznesu. W planach
Spolki jest dalsze rozwijanie aktywnosci dotyczacej biznesu i dostarczania sprzetu i rozwiazan Apple
dla odbiorcéw instytucjonalnych, szkolenia w zakresie uzytkowania urzadzen Apple oraz edukacja.
Obszary te s3 na tyle duze pod wzgledem potencjalu, ze umozliwiaja znaczne zwiekszenie skali
dziatania w przypadku umiejetnego ich zagospodarowania w przysztosci.

Nawigzanie wspélpracy z producentem Xiaomi i budowanie sklepéw tego producenta pod wiasna
markg MiMarkt jest kolejnym przykladem zréznicowania $wiadczonych ustug dla innych partneréw,
polegajacej na obstudze w ich imieniu sieci sprzedazy detalicznych. W ramach takiej dziatalnosci
prowadzonej przez spétk¢ zalezng Viamind, funkcjonuje sklep internetowy MiMarkt.pl, ktéry
uzupelnia ofert¢ sklepéw stacjonarnych zwlaszcza w okresie pandemii i ograniczen zwiazanych z
handlem.

W opinii Rady Nadzorczej EUROTEL S.A., niezaleznie od powyzszego stanu anomalii na rynku, na
ktérym operuje Spétka, bioragc pod uwage konsekwentnie realizowang przez Zarzad Spéiki polityke
dywersyfikacji zrédet przychodéw i strategie uniezalezniania si¢ od jednego podmiotu, czy branzy
w ramach uzyskiwanych przychodéw nalezy stwierdzi¢, iz Zarzad Spétki ponownie przyczynit si¢ do
uzyskania historycznie najlepszych wynikéw i nalezycie wywiazal si¢ z cigzacych na nim
obowiazkéw. Na koniec 2021 zysk netto spdtki osiagnal historycznie najwyzsza wysokosé, tj. 20.062
tys. zt vs 16.066 tys. zt za rok 2020. Zysk bilansowy netto zwigkszyt si¢ o 24,87 % wobec zysku
z roku poprzedniego, pomimo panujacej pandemii.




Wskutek przyjetej strategii Spétka nadal poprawia wskazniki rentownosci i plynnosci oraz jest zdolna

do kontynuowania polityki wyplacania dywidendy, przy zapewnieniu priorytetu zachowania
bezpieczefistwa finansowego Spétki.

W obszarze dziatalnosci Grupy Kapitatowej Eurotel zwigzanej ze wspdlpracg z operatorami T-Mobile
i P4 nie nastgpily zadne istotne zdarzenia, w 2021 roku obowigzywat ilosciowy system rozliczen z tymi
operatorami, polegajacy na powigzaniu ilosci podpisanych uméw, a prowizjg otrzymywana przez dany
punkt sprzedazy, ktéry obowigzuje do dzi§. Operator T-Mobile ten okazal si¢ beneficjentem procesu

przenoszenia numeréw w sieciach komérkowych w zestawieniu z operatorem P4, ktéry zanotowatl
najwigkszy odplyw abonentéw.

Pomimo utrzymujacego si¢ uzaleznienia dzialalnosci Spétki od T-Mobile, w 2021 roku nastgpowata
dalsza zmiana struktury przychodéw, gdzie najistotniejsze znaczenie odgrywa sprzedaz produktéw
Apple, rozwdj wspélpracy z innymi partnerami handlowymi, jak Xiaomi, m.in. poprzez salony
MiMarkt, a takze sprzedaz w kanale e-commerce, czy handel hurtowy.

Stabilnos¢ dzialania Spéiki w diuzszej perspektywie czasu wedtug koncepcji Zarzadu, to strategia
uniezalezniania si¢ od jednego podmiotu jak i branzy. Sytuacja ekonomiczna Spoiki jest stabilna.
Spétka prowadzi zréwnowazong polityke ekspozycji na ryzyko kredytowe, korzystajac z kredytu
kupieckiego oraz zewnetrznego finansowania, ktére jest uruchamiane w zaleznosci od potrzeb.
Jednoczesnie Spotka posiada znaczne nadwyzki finansowe, ktére lokuje w bezpieczne instrumenty

finansowe. W ubieglym roku nie zaszly zadne istotne zmiany dotyczace zasad zarzadzania
przedsigbiorstwem Spétki oraz Grupa Kapitatlowa Eurotel.

Dziatalno§¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowa Eurotel naraza Jja na rézne ryzyka finansowe, wéréd
ktérych Spétka identyfikuje: ryzyko rynkowe (obejmujace ryzyko walutowe i cenowe), ryzyko
kredytowe oraz ryzyko utraty plynnosci. Dla samej Spélki istotne jest ryzyko rynkowe, ktére jest
zwigzane ze zwigkszonym nasyceniem rynku uzytkownikami telefonéw komérkowych. Ogélny
program zarzadzania ryzykiem ma na celu minimalizowaé potencjalnie niekorzystne wplywy na
wyniki finansowe catej Grupy Eurotel S.A. Na dzien sporzadzenia niniejszej oceny nalezy zauwazyé
dalsze ryzyko zwigzane z pandemia, ktérej wptyw na przyszlte wyniki dzialalnoéci Emitenta jest wceiaz
trudny do oszacowania, a takze ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi na Ukrainie.

W kolejnych latach zamierzeniem Spoétki jest dalsze aktywnie poszukiwanie nowych projektow
inwestycyjnych, ktére pozwola na optymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw finansowych, czy
tez ludzkich, gdzie wartoécia dodang jest ich unikalne doswiadczenie, a takze potencjat ekonomiczny
i innowacyjny Grupy. Jednocze$nie, wobec podjecia dzialan zmierzajacych do zbycia udzialéw w
Soon Energy Poland, Spétka oczekuje osiagnigcia dodatkowych, ponadprzecietnych wynikéw.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spélki
i Grupy Kapitalowej Eurotel

Oceniajgc systemy kontroli wewngtrznej oraz procesy zarzadzania ryzykiem, nalezy wskazaé, iz
w przekonaniu Rady Nadzorczej, Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje finansowa oraz identyfikuje
obszary ryzyka dla dzialalnosci Spolki, a dzialajacy w Spélce Komitetu Audytu, dzialania te
nadzoruje, monitorujac proces sprawozdawczosci finansowej, ocenia skuteczno$é systeméw kontroli
wewnegtrznej, audytu oraz zarzadzania ryzykiem i wspélpracuje z bieglym rewidentem, przekazujac na
biezaco informacje dla Rady Nadzorczej.

W zakresie kontroli wewngtrznej dziatania Zarzadu z udzialem kadry kierowniczej w roku 2021
prowadzily do realizacji zatozonych celéow w zakresie efektywnosci i maksymalizacji wydajnosci
operacyjnej. W konsekwencji, Spotka osiggnela historycznie najlepsze wyniki finansowe przy
jednoczesnej poprawie wskaznikéw rentownosci.

W Spolce stosuje si¢ procedury controllingu w zakresie monitorowania biezacej efektywnosci
dzialalnosci, a takze kontroli przeplywéw finansowych i sptywu naleznoéci, w oparciu o system
limitéw kredytowych dla kontrahentéw. Poza ryzykami typowymi, zwiazanymi z otoczeniem
makroekonomicznym, sytuacja rynkowa i osigganiem stopniowego nasycenia rynku telefonii
komoérkowej, a takze ryzykiem zwigzanym ze znacznym uzaleznieniem od jednego operatora, Spétka
nie odnotowala istotnego wzrostu poziomu ryzyka prowadzenia dziatalnosci w 2021 roku.




Rada Nadzorcza dokonujac oceny gystemu zatzgdzania ryzykiem nie odnotowals ‘Wystapienia

istotnych zagrozen w tym obszasze,

W obszarze complianee nalezy podkreslié zgodnoéé dziatalnosei Spolki z obowigzujgeym prawem
1 standardami, ze szczeg6lnym wwzglednieniem etyki i uczciwosci kupieckiej,

W zakresie audytn wewnglrznego, przeprowadzana jest systematyczna i upo:

rzadkowans ocens

proceséw zarzadzanis ryzykiem oraz corporate povemance, adekwatna do wielkosci Spéik] i skali
prowadzonej dzialalnosei, W ocenje Rady Nadzorcze}, z uwagi na rosnacy skale dziatania i mozliwosé
potencjalnego zwickszenia sig Tyzyk operacyjnych, przed Radg Nadzorczg kolejnej kadencji staé

bedzie zadanie zwickszenia efektywnosel kontroli
proceséw objstych andytem wewnetranym,

czgstotliwosci monitoringu w celu doskonalenia

Zgodnie z hlfoxmncjvxzodstawionq przez Zarzad Spétki, w plansch na najblizsze late zasadnicze
miejsce zajmie poszkiwanie moiwosei Zwickszenia zaangazowania kapitalowego w réne projekty
inwestycyjne w branzy nowoczesnych technologli, Uwzgledniajae powyisze fakty, a zwiaszoza

realizacje strategii Spolki oraz bezpieczng sytuacie
ocenia perspektywe rozwoju Spotki,
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