1

OCENA SYTUACJI SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ EUROTEL W ROKU 2022
ORAZ PERSPEKTYW ROZWOJU SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEY EUROTEL
DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA EUROTEL S.A.

Kierujac si¢ zasadg 2.11.3 Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza
EUROTEL $.A. przedstawia zwigzlg oceng sytuacji Spélki.

Rada Nadzorcza w oparciu o sprawowany w okresie od 1.01.2022 do 31.12.2022 r. staly nadz6r nad
dzialalnoscia Sp6lki oraz posiadany oglad biezacych spraw Spétki i konsultacje, co do aktualnej sytuacji
Spéiki, dokonywane z Zarzadem Spéiki podczas wlasnych posiedzed odbywanych z udzialem Zarzadu,
jak i w trybie komunikacji elektronicznej, a takze na podstawie przedstawionych do rozpatrzenia:
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spolki za rok 2022, sprawozdania finansowego Spolki za rok
obrotowy od 1.01.2022 do 31.12,2022, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
EUROTEL za rok obrotowy 2022, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
EUROTEL za rok obrotowy od 1,01.2022 do 31.12.2022 oraz w oparciu 0 Sprawozdanic z badania
sprawozdania finansowego EUROTEL S.A. za rok obrotowy od 1.01.2022 do 31.12.2022 a takZe
Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej EUROTEL
za rok obrotowy 2022, pozytywnie ocenia sytuacj¢ Spdlki w zakresie jej dzialalnosci operacyjnej, w
szczegblnosei w zakresie wykonania zalozonych celéw inwestycyjnych, czy finansowych, utrzymania
znaczacej pozycji rynkowej, a takze realizacji przyjetej strategii.

Istotne zdarzenia

Wiyniki roku obrotowego od 1,01.2022 do 31.12.2022 w Grupic Eurotel s3 lopsze niz w poréwnywalnym
okresie ubieglego roku. W analizowanym okresie nic wystgpowaly zawirowania zwigzano z
ograniczeniami pandemicznymi, co éwiadczy, 2¢ osiggane w 2022 roku wzrosty. wynikajg 2 realnej
poprawy efcktywnosci dzialania oraz powigkszenia sig rynku, na ktérym dzialajg spélki Grupy, a nic z
nadzwyczajnych wydarzefi na rynku, na ktére czgsto nie mialo si¢ wplywu.

Tradycyjnie wiodgcym segmentem majacym najwigkszy wplyw na wzrost wyniku byl segment iDream
zajmujacy si¢ sprzedaza oferty Apple. W segmencie T-Mobile wykazany zostal jednak réwniez znaczny
wazrost, ktéry co prawda stracit na dynamice w ostatnim czasio, alo nadal jest znaczaco lepszy
wynikowo, niz w poprzednio raportowanych okresach. Udalo si¢ to osiggnaé m.in, dzigki
wprowadzonym zmianom w zarzgdzaniu siecig i poprawie efektywnosci dzialania szczeg6lnie wlasnych
salonéw sprzedaZy.

Wyniki w spélce zaleznej Viamind s stabsze niz w ubieglym roku, gléwnic z dwéch powodéw. Jeden
z nich jest natury technicznej i dotyczy wzrostu kosztéw w zwigzku ze stosowaniem MSSF16 w
wyliczaniu warto$ci uméw najmu, ktére si¢ zmienily w wyniku oslabienia ztotego. Drugi czynnik ma
charakter biznesowy i zwigzany jest z pogorszeniem efektywnodci dzialania w segmencic Xiaomi, co
zwigzane bylo ze zmianami organizacyjnymi u tego partnera oraz ograniczeniem przez niego stosowania
ofert promocyjnych, majacych duze znaczenie dla osiggania lepszych wynikéw sprzedazy. Wskazane
czynniki maja charakter przejéciowy i w kolejnych okresach czasu moga sie zmienié wplywajac
pozytywnie na poprawg rentownosci tego segmentu.

Nadto, rok 2022 jako okres postpandemiczny, charakteryzowal si¢ dualistycznym uksztaltowaniem
preferencji zakupowych klientéw zaréwno za posrednictwem kanalu dystrybucji poprzez gklep
intemetowy jak i bezposrednio w punktach sprzedazy na podobnym poziomie, co wskazuje na to, iz po
okresie pandemii Spétka plynnie odpowiada na rynkowe zapatrywania klientéw uksztaltowane przez
fale pandemiczne.

Niczaleznie od dywersyfikowania #rédel przychodéw w obszarze wspdlpracy z operatorami

telekomunikacyjnymi, aktywnie prowadzone jest rozeznanio rynku pod katem kolejnych mozliwosci

wazrostu skali dzialania w innych obszarach. .

Na uwagg zastuguje dalszy rozwéj wspélpracy z Apple, bowiem skala tej wspélpracy ulega sukcesywnie
wazrostowi. Rodnie zarbwno wielko$¢ sicci sprzedazy detaliczncj w salonach klasy premium, rozwija sig
kanat sprzedazy intemetowsj. Rozwijane s3 nowe ustugi, takie jak serwis1 ofertadla biznesu. W planach
Spéiki jest dalsze rozwijanic aktywnosci dotyczacej bizesu i dostarczania sprzqtu 1 rozwigzah Appje dla




odbiorcdw instytucjonalnych, szkolenia w zakresic uzytkowania urzadzed A j

pple oraz edukacja. Obszary
te s3 na tyle duze pod wzgledem potencjatu, Ze umozliwiajg znaczne zwigkszenic skali Ellzialmia w
przypadku umicjgtnego ich zagospodarowania w przysziosei.

W roku 2022 miata migjsce premiera nowych produktéw Apple (podobnie jak we wezesniejszych latach
przed pgndequ, co skutkowalo wzrostem sprzedazy pod konicc wrzesnia kazdego roku). Skilawzmstéw
uzalezniona byla od daty rozpoczgcia sprzedaty na polskim rynku oraz dostgpnodci produktSw.
Gléwnxm.pmduktc.m napqdzajqcym sprzedaz byl zwykle iPhone, alo w raportowanym okresie jego 14
generacja jest mniej poszukiwana niz poprzednie modele zaprezentowane w ubieglych latach, co wynika
gléwnic z wyzszych cen najnowszego modelu oraz niewiclkich zmian w jego funkcjonalnosci.
Dostqpnoét} najnowszego modelu jest jednak, mimo to, mnicjsza niz mozliwosci sprzedazowe sicci i nie
sg zaspokajane wszystkie potrzeby rynku w tym zakresic.

W opinii Rady Nadzorczej EUROTEL S.A,, niezaleznic od powyiszego stanu anomalii na rynku, na

ktérym operuje Spéika, biorac pod uwage konsekwentnic realizowans przez Zarzad Spélki polityke

dywersyfikacji i.nbdcl przychodéw i strategi¢ uniezalezniania si¢ od jednego podmiotu czy branzy

w ramach u_zyslnwan.ych przychodéw, nalezy stwierdzié, i2 Zarzad Spéiki walnie przyczynil si¢ do

uzyskania historycznie najlepszych wynikéw i nalezycic wywigzat si¢ z cigzacych na nim obowigzkéw,

ga k:lmec rgl?% gsk netto spdiki osiagnat historycznie najwyzsza wysokosé, tj. 41 057 tys. zt vs 20 061
s.zl za .

Wekutek przyjetej strategii Spéika nadal poprawia wskazniki rentownodci i plynnosci oraz jest zdolna
do kontynuowania polityki wyplacania dywidendy, przy zapownicniu priorytetu zachowania
bezpieczehistwa finansowego Spéiki.

W obszarze dziatalnosci Grupy Kapitalowej Eurotel zwigzanej zo wspélpracy z operatorami T-Mobile
i P4 nie nastgpily 2adne istotne zdarzenia, W 2021 rokn obowigzywal podobny system rozliczed z tymi
operatorami polegajacy na powigzaniu ilosci padpisanych uméw a proyizj otrzymywang przez dany
punkt sprzedazy, ktéry obowigzuje do dziS. Operator T-Mobilé okazal ‘si¢ beneficjentem procesu
przenoszenia numeréw w sieciach komérkowych w zestawieniu z operatorem P4, ktéry zanotowal
najwickszy odplyw abonentéw.

Osiagnigte dane potwicrdzaja utrzymanie pozytywnego trendu wzrostowego sprzedazy w Grupie
Eurotel.. Najwigkszy wplyw na wyniki miat segment Apple, ktory wykazat wzrosty we wszystkich
liniach produktowych oraz segment T-Mobile, ktory osiagngl znacznic lepsze wyniki niz w
poréwnywalnych okresach we wezeéniejszych latach.

W dniu 11 kwietnia 2022 roku emitent dokonal sprzedazy wszystkich posiadanych udzialéw w
jednostce stowarzyszoncj Soon Energy Poland Spétkazo.o. Jednostka zostala wylaczona z konsolidacii.
Emitent posiadat 46% udziatéw spéiki, ktéra stanowita jednostkg stowarzyszong dla emitenta. Struktura
Grupy Kapitalowej w pozostalym zakresie nie ulegla zmianie.

Na osiggnicty wynik w Grupie mialo niewstpliwic zbycie posiadanych udzialéw w spblce
stowarzyszonej Soon Energy Poland Sp. z 0.0., ktére mialo micjsce w drugim kwartale 2022 roku, W
dniu 11 kwietnia 2022 roku doszlo do podpisania ostatecznej umowy zbycia posiadanych przez
Emitenta 46% udzialéw w spdlce Soon Energy Poland Sp. z 0.0. Podpisanie umowy nastapilo po
spelnieniu  warunkéw zawieszajgcych okreélonych:w Umowie, W szczegblnosci zwigzanych zo
zwolnieniem zabezpieczei jakie Emitent udzielal spélce zaleznej. Ustalona cena sprzedaZy zostata
skorygowana. Wobec korekty ostateczna kwota transakcji zbycia 460 udzialéw SEP, wyniosia 9 510
868 PLN. Ww. korekta zostala dokonana zgodnie z zapisami umowy zbycia udziatéw SEP i stanowi
ostateczne rozliczenic ww. transakgji.

Oczekuje sig, 2¢ stabsze niz wezesnicj wyniki w segmencie MiMarkt w sp?lee zaleinej Yiamind Sp. z
0.0, powinny w przyszlosci powrbcié do poprzednich pozioméw. W opinii ?aquu Bm:tenta, w 2023
roku powinno si¢ udaé osiagngé stabilizacje w ramach tego segmentu 1 powrdcié do zblizonych

pozioméw sprzedaty jak w poprzednich okresach.




$rodki do prowadzenia dzialalnoéci zapewnia posiadany kapital obrotowy, posiadany kredyt w
xachunkach bi.czqcych. ku?!y sp6iki wykorzystuja incydentalnic oraz limity kredytowe u dostawcéw.
Obecnic najwigksze &rodki finansowe absorbowane s3 przez segment iDream oferujgcy produkty Apple
oraz MiMarkt (Xisomi) w spélce zaleznej. Wzrost kosztéw stalych w szczegdlnosci energii moZe
powodowaé zmnicjszenie marz, co przy braku mozliwosci wplywania na ceny, ktére okreélanc sg
(rckomendowane) przez firmy z ktérymi Emitent wspéipracuje, skutkowad bedzie zmniegjszeniem mar2.
Dodatkowo, presja na wynagrodzenia zwigzana z inflacjq i wzrostem kosztow utrzymania, jak réwniez
podnoszeniem minimalnego poziomu wynagrodzenia, bedg ten proces jeszcze poglebialy. Emitent jaki
jego spélid zalezne nie korzystajg praktycznio z kredytéw zewngtrzaych (oprécz kredytu kupieckiego),
::i :ll:ln m:n ryzyka zwigkszenia kosztéw finansowych zwigzanych z obslugg takiego finansowania
ofci.

Stabilno$é dzialania Spélki w dluzszej perspektywie czasu, to strategia uniezalezniania sig od jednego
podmiotu jak i branzy. Sytuacja ckonomiczna Spélki jest stabilna. Spéika prowadzi zréwnowazong
polityke ekspozycji na ryzyko kredytowe, korzystajgc zkredytu kupieckiego oraz zewngtrznego
finansowania, ktére jest uruchamiane w zaleznoéci od potrzeb. Jednoczeénie Spélka posiada znaczne
nadwyzki finansowe, kt6re lokuje w bezpieczne instrumenty finansowe.

W ubieglym roku nie zaszly 2adne istotne zmiany dotyczace zasad zarzadzania przedsigbiorstwem
Spéiki oraz Grupa Kapitalowg Eurotel.

Dziatalno$é prowadzona przez Grupg Kapitalows Eurotel naraza jg na réino ryzyka finansowe, wirdd
ktdrych Spélka identyfikuje: ryzyko rynkowe (obejmujace ryzyko walutowe i cenowe), ryzyko
kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnofci. Dla samej Spélki istotne jest ryzyko rynkowe, ktdre jest
zwigzane ze zwigkszonym nasyceniem rynku ugytkownikami telefonéw komérkowych. Ogélny
program zarzadzania ryzykiem ma na celu minimalizowaé potencjalnie nickorzystne wplywy na wyniki
finansowe calej Grupy Eurotel S.A. Na dziesi sporzgdzenia niniejszej oceny nalezy zauwazy¢ dalsze
ryzyko zwigzane z pandemig, ktérej wplyw na przyszle wyniki dziatalnosci Emitenta jest weig2 trudny
do.oszacowania (zwlaszcza, 2e dotyczy ono odleglych rynkéw azjatyckich), a takie ryzyko zwigzane z
dziataniami wojennymi w Ukrainie w szczeg6lnoéci konsekwencjami dotyczacymi wzrostu inflagji.

Sytuacja makroekonomiczna zwigzana z rosnacymi kosztami zaréwno stalymi (koszty encrgii i
transportu) jak i zmiennymi (gléwnic pracowniczo) oraz inflacjs, wplywajg z jednej strony na obnienic
marzy, a z drugicj strony na zmnicjszenie popytu zwigzane z ograniczeniem rynku (checi i zdolnoci do
zakupéw przez klientéw). Efekty tego rodzaju negatywnych zjawisk mogg by¢ widoczne szczegélnie

na poczgtku przyszlego roku. . .

W kolejnych latach zamierzeniem Spélki jest dalsze aktywnic poszukiwanie nowych projektéw
inwestycyjnych, ktére pozwolg na optymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw finansowych, czy
tez ludzkich, ktorych wartoécig dodana jest ich unikalne do$wiadczenie, a takze potencjat ekonomiczny

i innowacyjny Grupy.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spélkii Grupy
Kapitalowej Eurotel , A

Oceniajgc systemy kontroli wewngtrznej oraz procesy zarzadzania ryzykiem, naleZy wskazaé, iz
w przekonaniu Rady Nadzorczej, Zarzad na biezaco monitoruje sytuacj¢ finansows oraz identyfikuje
obszary ryzyka dla dzialalno$ci Spéiki, a dziatajgoy w Spélce Komitetu Audytu, dziatania te nadzoruje,
monitorujgc proces sprawozdawczosci finansowej, ocenia skuteczno$é systeméw kontroli wewngtrznej,
audytu oraz zarzadzania ryzykiem i wspblpracuje z bieglym rewidentem, przekazujgc na bieZaco
informacje dla Rady Nadzorczej.

W zakresie kontroli wewngtrznej dzialania Zarzadu z udziatem kadry kicrowniczej w roku 2022
prowadzily do realizacji zalozonych celéw w zakresie efektywnodci i maksymalizacji wydajnosci
operacyjnej. W konsekwencji, Spélka osiggngla historycznie najlepsze wyniki finansowe przy
jednoczesnej poprawic wskaznikéw rentownoSci.

W Spélce stosuje si¢ procedury controllingu w zakresie monitorowania biezacej cfcktywnosci

dzialalnodci, a takze kontroli przeplywéw finansowych i splywu nalcznoici, w oparciu 0 system limitéw
kredytowych dla  kontrahentéw. Poza ryzykami typowymi, zwigzanymi ZO em




makrockonomicznym, sytuacja rynkows i osigganiem stopniowego nasycenia rynku telefonii
komérkowej, a tak2e ryzykiem zwigzanym zs znacznym uzale2nieniem od jednego operatora, Spétka
nie odnotowala istotnego wzrostu poziomu ryzyka prowadzenia dzialalno$ci w 2022 roku.

Rada Nadzorcza dokonujac oceny systemu zarzadzania ryzykiem nie odnotowala wystapienia istotnych
zagroZefi w tym obszarze.

W obszarze compliance nalezy podkreslié zgodnosé dzialalnosci Spétki z obowigzujgcym prawem
i standardami, ze szczegéinym uwzglgdnieniem etyki i uczciwodci kupieckiej.

W zakresie audytu wewngtrznego, przeprowadzana jest systematyczna i uporzzdkowana occna
proceséw zarzgdzania ryzykiem oraz corporate govemnance, adekwatna do wielkosci Spélki i skali
prowadzonej dzialalno$ci.

Zgodnic z informacja przedstawions przez Zarzad Spétki, w planach na najblizsze lata zasadnicze
miejsce zajmic poszukiwanie mozliwosci zwigkszenia zaangatowania kapitalowego w rozne projekty
inwestycyjne w brany nowoczesnych technologii w ktorych mozliwe byloby uzyskiwanie réincgo
rodzaju synergii. Uwzgledniajac powyzsze fakty, a zwlaszcza realizacje strategii Sp6iki oraz bezpieczng
sytuacj¢ finansowa Spéiki, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia perspektywg rozwoju Spéiki.
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