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Tre$¢ raportu:

arzad Emitenta w porozumieniu z przedstawicielami Rady Nadzorczej, podjat w dniu dzisiejszym decyze o
ozpoczeciu przegladu opcji strategicznych dotyczgcych analizy biezgcej dziatalnosci Spoétki w celu sformutowania
nioskoéw dotyczgcych sposobu i formy jej dalszego funkcjonowania na rynku. Celem przegladu jest okreslenie
luczowych kierunkéw rozwoju Spétki, koniecznych zmian jakie sg ztym zwigzane, niezbednych zasobéw do
ealizacji tych celow oraz oczekiwanych rezultatéw.

rzeglad opcji strategicznych uwzglednia¢ bedzie w szczegolnosci takie aspekty powyzej wskazanych zagadnien
ak adekwatnos¢ aktualnie realizowanego modelu biznesowego Spofki jak i Grupy Eurotel do sytuacji rynkowej
6wniezw diuzszej perspektywie dziatania, mozZliwe sposoby i kierunki zmian takiego modelu, sytuacje rynkowg i
erspektywy jej wptywu na dziatalno$ ¢ Spotki, przeglad segmentdéw dziatania pod katem ich aktualnej
entownosci i mozliwosci jej dalszego utrzymania, zakresu potrzebnej reorganizacji pracy w celu dalszego
unkcjonowania na podobnym poziomie w zwigzku ze zmianami na rynku, potencjatu i kierunkéw rozwoju Spotki i
rupy Eurotel, zabezpieczenia finansowego funkcjonowania w obecnym modelu sprzedazy i perspektyw
ozyskania $rodkéw finansowych na obstuge biezgcej dziatalnos$ci orazrealizacje celéw strategicznych.

del biznesowy w oparciu o jaki dziata Spétka od prawie 30 lat opera sie gléwnie o wspétprace zréznego
odzaju franczyzodawcami czy to operatorami telekomunikacyjnymi czy tez producentami sprzetu. Gtéwnym
anatem sprzedazyjest kanat za posrednictwem stacjonarnych salonéw sprzedazy zarbwno w centrach
andlowych jak i samodzelnych lokalach.

miany na rynku juz od wielu lat przewidujgce stopniowe zmniejszanie sie atrakcyjnosci, a wiec i potencjatu tego
odzaju kanatu sprzedazy w przekonaniu Zarzagdu Spétki zaczynajg by¢ coraz bardziej widoczne. Przyktadem tego
estcorazmniejsza marza jakg uzyskuje sie na sprzedazy oraz brak znaczacych dynamik wzrostu wynikéw
ziatania w tych kanatach.

atalizatorem wspomnianych zmian o charakterze makroekonomicznym byta réwniez pandemia, ktéra
powodowata skokowy wzrost znaczenia kanatu e-commerce w dystrybucji towaru i zapoczatkowata stopniowe
dchodzenie od klasycznych form sprzedazy.

Ziwosci wzrostu sprzedazy praktycznie zostaty juz osiggniete w salonach stacjonarnych i przy obecnym
otencjale rynku, trudno oczekiwac¢ dalszych znaczacych wzrostéw bez zwiekszenia skali dziatania lub wielkos$ci
ynku. Funkcjonowanie zarzagdzanych przez spétki Grupy sieci sprzedazy osiggneto taki stopien poziomu obstugi
lienta, zZe bezwspomnianych zmian o charakterze zewnetrznym nie bedzie mozna kontynuowaé dotychczasowych
zrostow.

oraz wieksza konkurencja, w szczegélno$ci podmiotéw o wiekszej skali i réznorodnosci asortymentu, pozwala
m na osigganie rentownos$ci przy znacznie nizszych marzach. W sytuacji specjalistycznych punktéw sprzedazy z
graniczonym w zwigzku z tym asortymentem (jak w przypadku Emitenta i jego Grupy), konkurencyjnos$¢, a przezto
rentownos ¢ tych punktéw sprzedazy jest nieporéwnywalnie mniejsza i opiera sie na stosunkowo niewielkim
arginesie marzowym, ktéry moze w wyniku chwilowych zawirowan na rynku spowodowaé czasowe powstanie
traty na dziatalnosci.

Istnieje rowniez stata niepewnos$¢ co do utrzymania w dtuzszej perspektywie obecnie funkcjonujgcych warunkow
spotpracy w oparciu o zasady bazujgce na dofinansowywaniu i rabatowaniu dziatalno$ci, ktére w przypadku
iany tych zasad, mogg skutkowaé diametralnym odwréceniem efektywnosci ekonomicznej prowadzonej
Ziatalnosci.

os$nie przy tym réwniez ryzyko zwigzane z zakonczeniem dzatalnos$ci, gdzie wieloletnie umowy najmu
ozwigzywane przed terminem skutkujg konieczno$cig zaptaty znaczacych odszkodowan dla wynajmujgcych,
zego przyktadem byto zamkniecie w 2024 roku sieci wtasnych salonéw sprzedazy MiMarkt w ramach wspotpracy
Xiaomi.

peratorzy telekomunikacyjnie réwniez zmieniajg swoje podejscie do struktury wtascicielskiej sieci, ktére
raktvcznie nie bvio wczesniei oreferowane i obecnie wiekszo$¢ punktéw sorzedazv powinna bvé prowadzona
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ezposrednio przez spétke zarzadzajgca dang siecig sprzedazy. Skutkiem takiej zmianyjest nie tylko wzrost
osztéw biezgcych prowadzonej dziatalnosci, ale rowniez zwiekszenie ryzyka, ktére w sytuacji zmniejszone;j i
iezaleznej od prowadzonych wysitkéw efektywnosci, moze powodowac powstawanie chwilowej straty na
ziatalnosci, ktéra w pézniejszych okresach moze byé trudna do odrobienia.

Uzaleznienie od nawet kilku partneréw na zasadach franczyzy, ogranicza moziwosci inwenc;ji i wlasnego rozwoju
ak réwniez stanowi czynnik ryzyka w przypadku zmiany strategii danego franczyzodawcy. Przyktadem

ystepowania takich zdarzen, ktére miaty juz miejsce w przeszosci sg dziatania operatorow telekomunikacyjnych
Ibo wspotpraca z Xiaomi. Kierunkiem zmian w Spétce i Grupie jest poszukiwanie wtasnych pomystéw na
rowadzenia dziatalnosci, ktére bedg bardzej niezalezne od firm trzecich i pozwolg w wiekszym stopniu na
ealizowanie celéw okreslonych przez Spotke.

tasne $rodki obrotowe jakie obecnie Spétka posiada i raportuje w wiekszos$ci stanowig nadwyzki powstate w
yniku szybszej rotacji towaru w stosunku do posiadanego kredytu kupieckiego. W przypadku zmian ratingu albo
sad finansowania dziatalno$ci w oparciu o te zasady, powstanie potrzeba wiekszego zaangazowania wtasnych
Srodkéw obrotowych, aby utrzyma¢ podobny poziom sprzedazy.

dnosnie analizowanych branz, to doswiadczenia wskazujg na przesuwanie si¢ znaczenia sprzedazy w
rzyszosci do kanatu do e-commerce kosztem tradycyjnych kanatéw sprzedazy, eliminowaniu innego niz
lektronicznego obiegu dokumentéw, a wiec i zwigzanych z tym rozliczen czy ptatnos$ci orazwzrostu znaczenia
ztucznej inteligencji, co powinno by¢ uwzglednione w roli jakg moze ona spetnia¢ w dziatalnosci Spétki. Te
gadnienia wymagaja okreslenia na ile sg to szanse, ktére Spotka moze wykorzysta¢ lub chociaz w nich
czestniczyC.

odejmowane dziatania zwigzane z okre$laniem strategii na przyszos$¢, dotyczy¢ beda rowniez zarzadzania
osiadanymi $rodkami finansowymi, ich inwestowaniem, podziatem zysku, koniecznymi odpisami czy tworzeniem
ezerw. Czes$¢ ztych elementéw bedzie mogta mie¢ wptyw na wynik Spotki, a cze$¢ na ilo$¢ pieniedzy w obrocie
Ibo na obie te kategorie.

owyzsze informacje obrazujg skale i Zozono$¢ tematéw zwigzanych z okresleniem strategicznych planéw na
rzyszo$¢. Zarzad opracowywat bedzie te opcje analizujgc dotychczasowe doswiadczenia i wykorzystujgc wiedze
a temat aktualnej i potencjalnej sytuacji rynkowej w przyszosci.

miare podejmowania decyzi w konkretnych tematach, Spétka bedze przekazywata rynkowi podjete decyzie lub
ekomendacje, co do kierunkéw dalszego dziatania. Nalezy jednak podkresli¢, ze nie sg znane terminyjaki to czy
akie decyzie zostang w ogole podjete.
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