OCENA SYTUACJI SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ EUROTEL W ROKU 2024
ORAZ PERSPEKTYW ROZWOJU SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ EUROTEL
DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA EUROTEL S.A.

Kierujac si¢ zasada 2.11.3 Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza
EUROTEL S.A. przedstawia zwi¢zla ocene sytuacji Spéiki.

Rada Nadzorcza w oparciu o sprawowany w okresie od 1.01.2024 do 31.12.2024 r. staly nadz6r nad
dzialalno$cig Spélki oraz posiadany oglad biezacych spraw Spéiki i konsultacje, co do aktualnej sytuaciji
Spéiki, dokonywane z Zarzadem Spétki podczas wlasnych posiedzen odbywanych z udzialem Zarzadu,
jak i w trybie komunikacji elektronicznej, a takze na podstawie przedstawionych do rozpatrzenia:
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2024, sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy od 1.01.2024 do 31.12.2024, sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej
EUROTEL za rok obrotowy 2024, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
EUROTEL za rok obrotowy od 1.01.2024 do 31.12.2024 oraz w oparciu o Sprawozdanie z badania
sprawozdania finansowego EUROTEL S.A. za rok obrotowy od 1.01.2024 do 31.12.2024 a takze
Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej EUROTEL
za rok obrotowy 2024, pozytywnie ocenia sytuacje Spétki w zakresie jej dziatalnosci operacyjnej, w
szczegblnos$ci w zakresie realizacji zalozonych celéw sprzedazowych, czy finansowych, utrzymania
aktualnej pozycji rynkowej, a takze realizacji przyjetej strategii.

Istotne zdarzenia w 2024 roku

Osiagnigte na poczatku 2024 roku rezultaty sg stabsze niz w analogicznym okresie ubieglego roku z
przyczyn rynkowych, lezacych poza Spétka oraz tych, ktére zwigzane sa z jej dzialalno$cia. Mniejsza
sprzedaz spowodowana jest ostroznoscia i zmniejszeniem sklonnosci do zakupdw przez klientéw. Nadal
wysoka inflacja, ktéra trwa juz od dluzszego czasu, przeklada si¢ réwniez na wyzszy koszt pienigdza,
wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnos$ci oraz mniejsza dostepno$é w jego pozyskaniu dla klientéw.
Rosng koszty dzialania z racji drozszego pienigdza, ale i wzrostu wynagrodzen, zwigzanego z
podnoszeniem minimalnego wynagrodzenia, ktére stanowi podstawe systemu plac w sieciach sprzedazy
w Grupie.

Sprzedaz w gléwnych kanatach sprzedazy jakimi jest sie¢ salonéw iDream spowolnila i ustabilizowata
si¢ na poziomie poréwnywalnym z ubieglorocznym. Wynika to gléwnie z mniejszej ilosci klientéw w
salonach i mimo otwarcia kolejnego salonu sprzedazy, nie udalo si¢ tego trendu odwrécié.

Wsparcie sprzedazy ze strony kanalu e-commerce spowodowato co prawda wzrost przychod6éw z tego
tytuly, ale obarczone byto znaczacymi kosztami utrzymania i promocji tego kanatu, co w konsekwencji
nie poprawito efektywnosci catego segmentu iDream.

Wzrost konkurencyjnosci, przy stale rosnacych kosztach i jednocze$nie zmniejszajacych si¢ marzach,
powoduje, ze sytuacja spétek Grupy raczej nie bedzie sig charakteryzowaé wzrostami wynikéw i nalezy
sig liczy¢ z koniecznoscia utrzymania dotychczasowego poziomu sprzedazy jako celu na najblizszy
czas.

W ramach segmentu T-Mobile doszto do wprowadzenia nowych zasad wspélpracy i rozliczania
prowizyjnego z operatorem, co sprowadza si¢ do zmiany w strukturze wlasnosciowej sieci sprzedazy i
wigkszemu udzialowi salondw wiasnych. Rodzi to konsekwencj¢ w postaci wzrostu przychodéw z
jednej strony, ale jednocze$nie wzrostu kosztéw prowadzenia dzialalno$ci oraz ryzyka z tym
zwigzanego. Dodatkowo agent jakim jest Eurotel, nie otrzymuje juz wynagrodzenia z tytutu obstugi
swoich partneréw handlowych, ktérzy rozliczani sa juz bezposrednio z operatorem, a jedynie
otrzymywacé moze wynagrodzenie w przypadku, kiedy taki punkt partnerski wypracuje plany okre$lone
przez operatora.

W spélce zaleznej Viamind Sp. z o.0. doszlo do zakoniczenia wsp6lpracy z Xiaomi i zamknigcia
ostatnich punktéw sprzedazy sieci MiMarkt. Spowodowalo to konieczno$é pokrycia dodatkowych
kosztéw wyjScia w zwiazku z przedterminowym zakoficzeniem umdéw najmu, co bylo gléwnym
powodem powstalej w tej spélce zaleznej straty za 2024 rok.



Wspomniane czynniki powoduja zwigkszenie uzaleznienia od Apple jako wiodacego partnera
handlowego oraz T-Mobile z racji zmiany zasad wspélpracy.

W opinii Rady Nadzorczej EUROTEL S.A., mimo trudnosci o charakterze niezaleznym od spétek
Grupy, Zarzad Spéiki swoimi dzialaniami, przyczynit si¢ w duzej mierze do uzyskania prezentowanych
za 2024 rok wynikéw i nalezycie wywiazal si¢ z ciazacych na nim obowiazkéw. W sytuacji dojrzalego
rynku na jakim dziata Emitent oraz wielu zewnetrznych czynnikéw na ktére spétki Grupy nie majg
wplywu, uzyskane rezultaty nalezy uzna¢ za zadowalajgce.

Srodki do prowadzenia dziatalnoéci zapewnia posiadany kapitat obrotowy oraz posiadany kredyt w
rachunku biezacym, ktéry jest obecnie wykorzystywany w wigkszym zakresie w zwigzku ze
zmniejszong sprzedaza i konieczno$cia splaty zobowiazan. Spé6tki Grupy posiadajg réwniez limity
kredytowe u dostawcéw. Obecnie najwigksze $rodki finansowe absorbowane sg przez segment iDream
oferujacy produkty Apple. Wzrost kosztéw statych w szczeg6lno$ci wynagrodzen oraz energii moze
powodowaé zmniejszenie marz, co przy braku mozliwosci wptywania na ceny, ktére okreSlane sa
(rekomendowane) przez firmy z ktérymi Spétka wspéipracuje, skutkowaé bedzie zmniejszeniem
zyskéw. Dodatkowo, presja na wynagrodzenia zwiazana z inflacjg i wzrostem kosztéw utrzymania, jak
réwniez podnoszeniem minimalnego poziomu wynagrodzenia, bgda ten proces jeszcze poglebialy.
Konkurencja na rynku zwiazana ze specyfika branzy na jakiej dziatajg spétki Grupy oraz dojrzato$cia
rynku, powoduja systematyczne obnizanie si¢ marz jakie s3 mozliwe do uzyskania w praktyce
gospodarczej.

Sytuacja ekonomiczna Spélki jest stabilna. Spétka prowadzi zréwnowazong polityke ekspozycji na
ryzyko kredytowe, korzystajac z kredytu kupieckiego oraz zewngtrznego finansowania, ktére jest
uruchamiane w zaleznoéci od potrzeb. Nadwyzki finansowe lokowane sa w bezpieczne instrumenty
finansowe o duzej ptynnosci.

W ubieglym roku nie zaszly zadne istotne zmiany dotyczace zasad zarzadzania przedsigbiorstwem
Spéiki oraz Grupa Kapitalowa Eurotel.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowg Eurotel naraza ja na r6zne ryzyka finansowe, wéréd
ktérych Spétka identyfikuje: ryzyko rynkowe (obejmujace ryzyko walutowe i cenowe), ryzyko
kredytowe oraz ryzyko utraty plynnosci. Dla samej Spélki istotne jest ryzyko rynkowe, ktére jest
zwigzane ze zwigkszonym nasyceniem rynku uzytkownikami telefonéw komérkowych i duza
konkurencja na rynku. Program zarzadzania ryzykiem ma na celu minimalizowa¢ potencjalnie
niekorzystne wplywy na wyniki finansowe calej Grupy Eurotel S.A. Na dziefi sporzadzenia niniejszej
oceny nalezy zidentyfikowaé takze ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi w Ukrainie w
szczegblnosci konsekwencjami dotyczacymi wysokiej inflacji oraz sytuacjg na rynkach globalnych,
gdyz zar6wno USA jak i Chiny maja wplyw na towar bgdacy w obrocie spétek Grupy, a w szczegélnosci
Emitenta.

W kolejnych latach zamierzeniem Spéitki jest aktywnie poszukiwanie nowych projektéw
inwestycyjnych, ktére pozwola na optymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw finansowych, czy
tez ludzkich, ktérych wartoscia dodana jest ich unikalne do$wiadczenie, a takze potencjal ekonomiczny
i innowacyjny Grupy. Celem strategicznym jest zwigkszenie niezalezno$ci zaréwno w zakresie branzy
czy gtéwnych partner6w handlowych oraz niezalezno$ci finansowej i oparciu jej o wlasne $rodki.

Ocena systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spélkii Grupy
Kapitalowej Eurotel

Oceniajagc systemy kontroli wewnetrznej oraz procesy zarzadzania ryzykiem, nalezy wskazaé, iz
w przekonaniu Rady Nadzorczej, Zarzad na biezaco monitoruje sytuacj¢ finansowa oraz identyfikuje
obszary ryzyka dla dziatalno$ci Spéiki, a dziatajacy w Spéice Komitet Audytu, dzialania te nadzoruje,
monitorujgc proces sprawozdawczosci finansowej, ocenia skuteczno$¢ systeméw kontroli wewngtrzne;j,
audytu oraz zarzadzania ryzykiem i wspélpracuje z bieglym rewidentem, przekazujac na biezaco
informacje dla Rady Nadzorczej.

W zakresie kontroli wewnetrznej dziatania Zarzadu z udziatem kadry kierowniczej w roku 2024
prowadzity do realizacji zalozonych celéw w zakresie efektywnosci i wydajnos$ci operacyjnej.



W. Spélce stosuje sie procedury controllingu w zakresie monitorowania biezacej efektywnosci
dzialalnosci, a takze kontroli przeplywéw finansowych i splywu naleznosci, w oparciu o system limitéw
kredytowych dla kontrahentéw. Poza ryzykami typowymi, zwigzanymi z otoczeniem
makroekonomicznym i zwiekszeniem konkurencyjno$ci na rynku na jakim dziata, Sp6tka odnotowata
wzrost poziomu ryzyka prowadzenia dziatalno$ci w 2024 roku w zakresie wsp6ipracy z operatorem T-
Mobile, wzrostu uzaleznienia od gléwnego partnera jakim jest Apple oraz pogorszenia nastrojéw
konsumenckich w zwiazku z niepewnoscia na §wiecie.

Rada Nadzorcza dokonujac oceny systemu zarzgdzania ryzykiem nie odnotowata wystapienia innych
zagrozeh w tym obszarze niz wskazane wczesniej.

W obszarze compliance nalezy podkresli¢ zgodnoé¢ dziatalnosci Spétki z obowiazujacym prawem
i standardami, ze szczegélnym uwzglednieniem etyki i uczciwos$ci kupieckiej. Emitent wprowadzit
wiele procedur podnoszacych standard dziatania Spétki w tym zakresie.

W zakresie audytu wewngtrznego, przeprowadzana jest systematyczna i uporzadkowana ocena
proceséw zarzadzania ryzykiem oraz corporate governance, adekwatna do wielkosci Spétki i skali
prowadzonej dziatalnoéci.

Zgodnie z informacja przedstawiong przez Zarzad Spéiki, w planach na najblizsze lata zasadnicze
miejsce zajmie poszukiwanie mozliwosci zwigkszenia zaangazowania kapitatowego w rézne projekty
inwestycyjne w branzy nowoczesnych technologii w ktérych mozliwe byloby uzyskiwanie ré6znego
rodzaju synergii przy jednoczesnej dywersyfikacji profilu dziatalnosci. Uwzgledniajac powyzsze fakty,
a zwlaszcza realizacje strategii Spétki oraz stabilna sytuacje finansowa Spélki, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia perspektywe rozwoju Spétki.
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