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OCENA SYTUACJI SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ EUROTEL W Ri 24 [ —
ORAZ PERSPEKTYW ROZWOJU SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ E
DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA EUROTEL S.A.

Kierujge si¢ zasadg 2.11.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza
EUROTEL S.A. przedstawia zwigzla oceng sytuacji Spétki.

Rada Nadzorcza w oparciu o sprawowany w okresie od 1.01.2025 do 31.12.2025 . staly nadzér nad
dziatalnoscia Spéiki oraz posiadany oglad biezacych spraw Spoiki i konsultacje, co do aktualnej sytuacii
Spotki, dokonywane z Zarzadem Spétki podczas wihasnych posiedzen odbywanych z udzialem Zarzadu,
jak i w trybie komunikacji elektronicznej, a takze na podstawie przedstawionych do rozpatrzenia:
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok 2025, sprawozdania finansowego Spolki za rok
obrotowy od 1.01.2025 do 31.12.2025, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
EUROTEL za rok obrotowy 2025, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
EUROTEL za rok obrotowy od 1.01.2025 do 31.12.2025 oraz w oparciu o Sprawozdanie z badania
sprawozdania finansowego EUROTEL S.A. za rok obrotowy od 1.01.2025 do 31.12.2025 a takze
Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej EUROTEL
za rok obrotowy 2025, pozytywnie ocenia sytuacje Sp6tki w zakresie jej dziatalno$ci operacyjnej, w
szczegOlnosci w zakresie wykonania zalozonych celéw inwestycyjnych, czy finansowych, utrzymania
znaczacej pozycji rynkowej, a takze realizacji przyjetej strategii.

Istotne zdarzenia w 2025 roku

Osiagnigte w 2025 roku rezultaty sa slabsze niz w analogicznym okresie ubieglego roku, co wynika
gltéwnie z koniecznosci dokonania odpiséw jednego ze sktadnikéw majgtku w zwigzku z trwalg utratg
Jego wartosci, co byto przedmiotem analiz przez zewnetrzny podmiot profesjonalny.

Wielkos¢ sprzedazy ustabilizowala si¢ na podobnym poziomie jak w ubieglym roku, natomiast marze
ulegly dalszemu zmniejszeniu, co zwiazane bylo z wyzszymi kosztami prowadzenia punktow sprzedazy
w szczeg6lnosci kosztami pracowniczymi oraz energii, jak réwniez zmieniona strukturg sieci wiasnych
dziatajacych w ramach operatoréw telekomunikacyjnych. Wiecej punktéw wilasnych, powodowalo nie
tylko zwigkszenie obcigzen kosztowych, ale réwniez wzrost ryzyka prowadzenia dziatalnosci.

W ramach segmentu MiMarkt nie byta juz prowadzona dzialalnosé dotyczaca prowadzenia sklepow
producenta Xiaomi, a jedynie szczatkowa sprzedaz produktéw réznych marek w kanale internetowym.

Rynek w r6znych kanatach wykazat w 2025 roku tendencje do stabilizacji pozioméw sprzedazy.
Zar6éwno sprzedaz w kanale stacjonarnym iDream jak i internetowym byly na podobnym poziomie.

Wyniki w spélce zaleznej Viamind wyniki sa lepsze niz w ubiegtym roku i po raz pierwszy od kilku lat
sa dodatnie. Gtéwnym powodem takiej zmiany jest zakoriczenie wspélpracy z producentem Xiaomi i
brak kosztow zwigzanych z obstuga stacjonarnej sieci sprzedazy.

W ramach operatora Play wyniki w raportowanym roku sa na poréwnywalnym poziomie.

Liczba salonéw w obydwu prowadzonych sieciach ulega drobnym zmianom polegajagcym na
zmniejszaniu ich liczby, co zwiazane jest z koniecznoscia zamykania nierentownych lokalizacji.
Proces ten ma charakter staly i bedzie wystepowal réwniez w najblizszej przysztosci.

Niezaleznie od dywersyfikowania zrédet przychodow w obszarze wspélpracy z operatorami
telekomunikacyjnymi, aktywnie prowadzone jest rozeznanie rynku pod katem kolejnych mozliwosci
wzrostu skali dziatania w innych obszarach.

Nastgpuje zaciesnianie wspétpracy z Apple, polegajace na rozszerzaniu wspélpracy na kolejne obszary,
czego przykladem bylo otwarcie dziatu zajmujacego si¢ obstuga rynku edukacyjnego (uczelnie, szkoly).
Oprocz dostarczania sprzetu oferowane sa w tym kanale rowniez ushugi zwiazane z wdrozeniem i
szkoleniami w zakresie wykorzystania posiadanego sprzetu. Dzieki tej wspolpracy Spéika brala udziat w
przetargu na dostawy sprzetu elektronicznego dla szk6t pod koniec 2025 roku.



W roku 2025 miata miejsce premiera nowych produktéw Apple (podobnie jak we weze$niejszych latach,
co skutkowato wzrostem sprzedazy rozpoczynajacym si¢ pod koniec wrze$nia kazdego roku i trwajacym
do okresu Swigtecznego). Skala wzrostéw uzalezniona byfa od daty rozpoczgcia sprzedazy na polskim
rynku oraz dostepnosci produktow. Gtéwnym produktem napedzajacym sprzedaz byt zwykle iPhone.
Dostgpnos¢ najnowszego modelu jest jednak jak zwykle, mniejsza niz mozliwosci sprzedazowe sieci i
nie sa zaspokajane wszystkie potrzeby rynku w tym zakresie.

W opinii Rady Nadzorczej EUROTEL S.A., mimo trudnosci o charakterze niezaleznym od spolek
Grupy, Zarzad Spdtki swoimi dziataniami, walnie przyczynil si¢ do uzyskania stabilnych wynikéw i
nalezycie wywiazal si¢ z cigzacych na nim obowiazkéw. Po uwzglednieniu poprawki na zdarzenia
Jjednorazowe, mozna stwierdzi¢, ze byt to co najmniej poréwnywalny rezultat jak w poprzednim roku,
a co najwazniejsze, zostal osiggniety w coraz trudniejszym otroczeniu rynkowym.

W obszarze dzialalno$ci Grupy Kapitatowej Eurotel zwigzanej ze wsplpraca z operatorami T-Mobile
i P4 szczegolnie istotne bylo funkcjonowanie nowego systemu rozliczen prowizyjnych z operatorem T-
Mobile, ktoéry polega na eliminacji ogniwa posredniego jakim do tej pory byt Agent, czyli Spoika, a
obecnie wszelkie rozliczenia prowadzone sa bezposrednio przez operatora zaréwno ze Spotka jak i jej
partnerami, ktorzy dotychczas tworzyli sie¢ sprzedazy. Obecnie Spotka jako Agent otrzymuje
wynagrodzenie tylko za swoje punkty sprzedazy, a od punktéw partnerskich, tylko w momencie realizacji
przez nie okreslonych celéw operatora. Dodatkowo zmienila si¢ struktura sieci sprzedazy i obecnie
wickszo$¢ punktéw sieci sprzedazy liczacej ok. 80 punktow nalezy do Spolki (jest przez Spoétke
prowadzona, czyli Spolka jest strong umowy najmu i zatrudnia pracownikéw danego punktu sprzedazy).

Srodki do prowadzenia dziatalnoéci zapewnia posiadany kapital obrotowy, posiadany kredyt w
rachunkach biezacych, ktory spotki wykorzystuja incydentalnie oraz limity kredytowe u dostawcow.
Obecnie najwigksze $rodki finansowe absorbowane sa przez segment iDream oferujacy produkty Apple.
Wzrost kosztéw statych w szczegodlnosci energii moze powodowaé zmniejszenie marz, co przy braku
mozliwosci wplywania na ceny, ktore okreslane sa (rekomendowane) przez firmy z ktérymi Emitent
wspdlpracuje, skutkowa¢ bedzie zmniejszeniem marz. Dodatkowo, presja na wynagrodzenia zwigzana
z inflacja i wzrostem kosztéw utrzymania, jak réwniez podnoszeniem minimalnego poziomu
wynagrodzenia, beda ten proces jeszcze poglebialy. Emitent jak i jego spotki zalezne korzystaja tylko
incydentalnie z kredytéw zewnetrznych (oprécz kredytu kupieckiego), co nie powoduje wickszego
ryzyka zwigkszenia kosztow finansowych zwigzanych z obshuga takiego finansowania dziatalnosci.

Stabilno§¢ dziatania Spotki w diuzszej perspektywie czasu, to strategia uniezalezniania si¢ od jednego
podmiotu jak i branzy. Sytuacja ekonomiczna Spékki jest stabilna. Spdtka prowadzi zréwnowazong
polityke ekspozycji na ryzyko kredytowe, korzystajac z kredytu kupieckiego oraz zewngtrznego
finansowania, ktore jest uruchamiane w zaleznosci od potrzeb. Jednoczesnie Spétka posiada pewne
nadwyzki finansowe, ktore lokuje w bezpieczne instrumenty finansowe. Znaczna wielko$¢ posiadanych
srodkow finansowych powstata jednak w wyniku szybszej rotacji towaru i nie jest wartoscig bedaca
wlasnoscig Spoftki.

W ubieglym roku nie zaszly zadne istotne zmiany dotyczace zasad zarzadzania przedsigbiorstwem
Spotki oraz Grupa Kapitatowa Eurotel.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupg¢ Kapitalowa Eurotel naraza ja na rézne ryzyka finansowe, wsrod
ktorych Spétka identyfikuje: ryzyko rynkowe (obejmujace ryzyko walutowe i cenowe), ryzyko
kredytowe oraz ryzyko utraty plynnosci. Dla samej Spolki istotne jest ryzyko rynkowe, ktore jest
zwigzane ze zwiekszonym nasyceniem rynku uzytkownikami telefonéw komorkowych. Ogdlny
program zarzadzania ryzykiem ma na celu minimalizowa¢ potencjalnie niekorzystne wplywy na wyniki
finansowe calej Grupy Eurotel S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszej oceny nalezy zidentyfikowac takze ryzyko zwiazane z dziataniami
wojennymi w Ukrainie i innych miejscach na swiecie w szczeg6lnosci na bliskim wschodzie. Skala
tych zjawisk moze w przysztosci coraz silniej oddziatywa¢ na funkcjonowanie Spolki.

Sytuacja makroekonomiczna zwigzana z rosnacymi kosztami zaréwno stalymi (koszty energii i
transportu) jak i zmiennymi (gléwnie pracownicze) oraz inflacja, wplywaja z jednej strony na obnizenie
marzy, a z drugiej strony na zmniejszenie popytu zwiazane z ograniczeniem rynku (checi i zdolnosci do
zakupow przez klientdw).
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W kolejnych latach zamierzeniem Spotki jest dalsze aktywnie poszukiwanie nowych projektéw
inwestycyjnych, ktére pozwola na optymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw finansowych, czy
tez ludzkich, ktérych wartoscia dodang jest ich unikalne do$wiadczenie, a takze potencjat ekonomiczny
i innowacyjny Grupy.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spélki i Grupy
Kapitalowej Eurotel

Oceniajac systemy kontroli wewnetrznej oraz procesy zarzgdzania ryzykiem, nalezy wskazaé, iz
w przekonaniu Rady Nadzorczej, Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje¢ finansowa oraz identyfikuje
obszary ryzyka dla dziatalnosci Spoiki, a dzialajacy w Spolce Komitetu Audytu, dziatania te nadzoruje,
monitorujgc proces sprawozdawczosci finansowej, ocenia skutecznos$é systemdw kontroli wewnetrznej,
audytu oraz zarzadzania ryzykiem i wspélpracuje z bieglym rewidentem, przekazujac na biezaco
informacje dla Rady Nadzorcze;j.

W zakresie kontroli wewngtrznej dziatania Zarzadu z udzialem kadry kierowniczej w roku 2025
prowadzily do realizacji zalozonych celéw w zakresie efektywnosci i maksymalizacji wydajnosci
operacyjnej. W 2025 roku Spétka osiagnela co prawda rachunkowo gorsze wyniki, ale wynikaly one z
koniecznosci dokonania odpiséw dotyczycacych jednego ze sktadnikéw majatku i nie wptywaja one na
pogorszenie stabilnosci czy tez bezpieczenstwa funkcjonowania Spoki.

W Spélce stosuje si¢ procedury controllingu w zakresie monitorowania biezacej efektywnosci
dzialalnosci, a takze kontroli przeplywow finansowych i sptywu naleznosci, w oparciu o system limitéw
kredytowych dla kontrahentéw. Poza ryzykami typowymi, zwigzanymi z otoczeniem
makroekonomicznym, sytuacja rynkowa i wysokim poziomem nasycenia rynku telefonii komérkowe;j,
a takze ryzykiem zwigzanym ze znacznym uzaleznieniem od operatoréw, Spétka nie odnotowata
istotnego wzrostu poziomu ryzyka prowadzenia dziatalnosci w 2025 roku, choé nalezy zwrécié uwage
na rosngca niepewnos$¢ zwigzang z komplikowaniem si¢ sytuacji migdzynarodowej zwigzanej z
licznymi konfliktami w réznych miejscach swiata, co moze mie¢ coraz wigksze znaczenie dla stabilnosci
funkcjonowania w przysztosci.

Rada Nadzorcza dokonujgc oceny systemu zarzadzania ryzykiem nie odnotowala wystapienia innych
istotnych zagrozen w tym obszarze.

W obszarze compliance nalezy podkresli¢ zgodnos$¢ dziatalnosci Spétki z obowiazujacym prawem
i standardami, ze szczegdlnym uwzglednieniem etyki i uczciwosci kupieckie;j.

W zakresie audytu wewnetrznego, przeprowadzana jest systematyczna i uporzadkowana ocena
proceséw zarzadzania ryzykiem oraz corporate governance, adekwatna do wielkosci Spotki i skali
prowadzonej dzialalnosci.

Zgodnie z informacja przedstawiong przez Zarzad Spolki, w planach na najblizsze lata zasadnicze
miejsce zajmie wykorzystanie kapitalu na utrzymanie i modernizacj¢ aktualnie posiadanych zasobow
jak rowniez ewentualnic w nowe projekty inwestycyjne w ktdrych mozliwe byloby uzyskiwanie
réznego rodzaju synergii, ktére pozwalaé beda na dywersyfikacj¢ dziatalnosci i dawaé perspektywy do
dalszego funkcjonowania. Uwzgledniajac powyzsze fakty, a zwlaszcza realizacje strategii Spdtki oraz
bezpieczna sytuacje finansowa Spotki, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia biezaca stabilno$é Spotki.
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